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|. BEVEZETES - ALTALANOS RESZ

A Kozoktatasi torvény legijabb modositasa, a 2003 évi LXI torvénnyel modositott
1993. évi LXXIX torvény 40§ irja el a kdzoktatasi intézmények szamara a mindségpolitika
kidolgozasat:

»(10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes ¢&s szakszerii
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabol meghatarozza mindségpolitikajat. A
mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és mikodtet. A
mindségpolitikat és mindségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény mindségiranyitasi
programjaban kell meghatarozni ( a tovabbiakban mindségiranyitdsi program). Az intézmeényi
mindségiranyitasi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti k6zosség
fogadja el. Elfogadas eldtt be kell szerezni az iskolaszék (Kt.60-61.§) €s az iskolai, kollégiumi
didkonkormanyzat (Kt.63.§.) véleményét. Az intézményi mindségiranyitasi program a
fenntart6 jovahagyasaval valik érvényessé.

(11) Az intézményi mindségiranyitdsi program hatdrozza meg az intézmény
mitk6désének hosszatavra szolo elveit és a megvaldsitasat szolgald elképzeléseket. Az
intézményi mindségiranyitdsi programban kell meghatarozni az intézmény mikodésének
folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.

(12) A szervezeti ¢s miikddési szabdlyzatot, a hazirendet, az intézményi
mindségiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy példanyat az 6vodaba,
iskolaba, kollégiumba torténd beiratkozaskor a sziilonek, tanulonak at kell adni.”

Az Iskolai Mindségiranyitdsi Program az Onkormanyzati intézményfenntartok
Mindségpolitikdjan alapul.

»85.8. (7) A helyi onkormanyzati intézményfenntarté elkésziti az Onkormanyzati
kozoktatasi intézményrendszer milkddésének mindségiranyitasi programjat (a tovabbiakban:
onkormanyzati mindségirdnyitdsi program). Az dnkormanyzati mindségiranyitasi program az
onkormanyzati kozoktatdsi rendszer egészére hatdrozza meg a fenntartd elvarésait az egyes
intézményeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos feladatait, a kozoktatas rendszerének és
a kozoktatast érintd mas agazatok — gyermek- és ifjusagvédelem, szocialpolitika, munkaer6-
gazdalkodas, kozmiivelodés, egészségligy — kapcsolatait, a fenntartdi irdnyitds keretében
tervezett szakmai, tOrvényességi, pénziigyi ellenérzések rendjét. Az intézményi
mindségiranyitasi programnak Osszhangban kell allnia az dnkorményzati mindségiranyitasi
programmal.”

Mindségpolitikank kidolgozasat megel6zéen attekintettik a fenntartdé Onkormanyzat
Feladatellatasi, intézményhalozat mitkodtetési és fejlesztési tervét, Pedagogiai Programunkat,
Szervezeti Miikodési Szabalyzatunkat, mindségfejlesztési rendszeriink eddigi eredményeit.
Attekintettiik és értelmeztiik a fenntartdi Minéségiranyitasi Program fenntartoi elvarésait és az
egyes intézményeknek a fenntartoi elvarasokkal kapcsolatos feladatait.
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II. A FENNTARTOI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM

1. Fenntartdi elvarasok, és ezekhez kapcsolodo
intézményi feladatok

Budapest, XVIIL. Keriilet Pestszentl8rinc-Pestszentimre Onkormanyzat Képviseld-
testillete 2004. januar 29-én jovahagyta a keriileti koOzoktatasi intézményrendszer
miitkodésének  mindségiranyitdsi  programjat ( a tovabbiakban:  Onkormanyzati
mindségiranyitasi program - MIP).

Az Onkormanyzati MIP tartalmazza a fenntartoi elvarasokat, igényeket, kdvetelményeket a
miikddés javitdsa, a mindségelvill oktatasfinanszirozas kialakitasa érdekében.

Az Onkormanyzati MIP részét képezi az évenkénti, illetve a négyévenként ismétlddd
ellendrzési litemterv.

1.1. A kozoktatasi rendszer minéségpolitikaja, minéségcéljai

A kozoktatasi intézményrendszer mitkddtetésével vallalja Onkormanyzatunk:
o a torvényi kotelezettségekbdl adodd és az onként vallalt feladatait az intézmények
szolgaltatasait igénybevevok megelégedésére latja el,

o biztositja a keriiletben €16 3-14 éves gyermekek szamdra az dvodai €s az altalanos
iskolai nevelési — oktatasi folyamatban vald részvételt, figyelemmel kisérve a
tankotelezettség teljesiilését,

o az altalanos iskolat befejez0 fiatalok szamara lehetdséget biztosit a kozépiskolai
nevelési-oktatasi folyamatban valo részvételre,

o az eltérd képességli gyermekek és fiatalok szdmara biztositja a fejlesztd, specidlis
felzarkoztato foglalkozast,

o biztositja a sajatos nevelési igény, a hatranyos gazdasagi-, kulturalis-, szocialis helyzet
felismerését és a sajatos igényeknek megfeleld egyéni foglalkozast, fejlesztést, az

esélyegyenldséget,

o arendelkezésre allo eréforrasokat a leghatékonyabban hasznalja fel.
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Minoségcéljaink

A kozoktatasi szolgaltatast nyjtdé intézmény jogszeriien, torvényszeriien, koltség-
orientaltan, hatékonyan, eredményesen mikodjon. Az intézmények szinvonalas
muikodését szolgalod gazdasagi feltételek mellett erésodjon a tervezés szerepe.

A kozoktatasi szolgaltatast nyujto szervezet garantalja a mindségi, a tanuldk fejlodését
folyamatosan segitd nevelést, oktatast.

A kozoktatasi szolgaltatast nyajtd intézmények a keriiletben €16 gyermekek, tanulok
szdmara biztositsak a tankoOtelezettség teljesitését, az atjarhatdésag elvének
érvényesitését.

A kozoktatasi rendszerbe keriiléstdl (6voda, iskola) a tankdtelezettség befejezésének
1dépontjaig nyomon kdvethetd legyen a gyermek tankdtelezettségének teljesitése.

A tanuldk alapkészségének fejlesztése, méréssel torténd folyamatos ellendrzése,
értékelése, az intézmény tipusdnak (6voda, altalanos iskola, kozépiskola) megfeleld
szinten.

A nemzeti, etnikai kisebbségi nevelés-oktatds szinvonaldnak megorzése, illetve
javitésa.

Az ¢letkornak megfeleld képességek, készségek kialakitdsa (figyelem, emlékezet,
kommunikaci6, gondolkodas, stb.), fejlesztése.

A pedagogiai program céljai eléréséhez kapcsolodo szabadidds programok tervezése.
Az intézményekben stabil, innovativ neveld-oktatd tantestiiletek miitkodjenek.

A kozoktatasi szolgaltatast nyajtd intézmények nytjtsanak segitséget a sziiloknek és a
tanuloknak a t4jékozodasban, hogy az oktatds milyen iddétavon, milyen
szolgaltatdsokkal és mindségben biztositott.

A mindségelvii, partnerkézponti miikodés legyen a jellemzO, melynek alapja az
intézmények mindségiranyitasi, mindségfejlesztési rendszere, programja.
Segitségnyjtas minden raszoruld gyermeknek az alapfoku képzés befejezéséhez, a
gimnaziumi és a szakképzésben vald bekapcsolodashoz.

Az integralt nevelés megvaldsitdsaval a tarsadalmi hatranyokbol adodo kiilonbségek
csOkkentése.

Hatékony gyermek- ¢és ifjusagvédelem: egylittmiikodés az intézmények ¢és a
kozoktatashoz kapesolodo intézmények kozott mind a hatrdnykompenzacioban, mind
a prevencios munkaban.
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Feladatok

Sikerkritériumok varhaté
eredmények

Eredmények ellendrzése,
értékelése, elemzése.
Mit? Hogyan?

Kik végzik?

Nevelés - oktatas teriilete

Az intézményi
min&ségpolitika és
mindségfejlesztési rendszer
kidolgozasa

A nevel6testilet altal
elfogadott rendszer
makodik.

Partnerkdzpontd mikodés,
oktatas-nevelés és vezetdi
tevékenység folyamatainak
szabalyozasa megtortént

Folyamatszabalyozasok,
eljarasrendek, ellendrzési
értékelési folyamatok
dokumentacidéjanak
vizsgalata, elemzése.

Klls6 szakértd

A pedagdgiai program
(nevelési program, helyi
tanterv) jogszabaly szerinti
atdolgozasa, bevezetése,
bevalasanak folyamatos
figyelemmel kisérése.

A stratégiai céloknak valé
medfelelés, elmélet és
gyakorlat egysége.

Intézményi munkatervek,
intézményvezet6i
beszamolok valamint a
partneri visszajelzések
(kérddiv) elemzése,
kdvetkeztetések levonasa.

Klls6 szakértd
VIKI

Tantervek bevalasanak
nyomon kovetése.
Alapkészségek fejlesztése
1-8 évfolyamon keresztdl.

A NAT minimum
koévetelményrendszerének
legalabb 80-90%-0s
teljesitése az osztaly
Osszetételének
figyelembevételével.

PIHGY segitségével
bemeneti mérés elsd osztaly
elején. A 4. és 8. osztaly
elején reprezentativ
diagnosztikus mérés
magyar, matematika
tantargybal.
Hattérvizsgalatok, melyek az
osztaly dsszetételére
vonatkoznak. Az
eredmények elemzése,
kovetkeztetések levonasa.

VIKI

(OKEV
méreésekkel
O0sszehangolva

Motivacids szint emelése a | A tanuldk érdekl6dése Vezet6i szakért6i VIKI
tanulas érdekében. névekedjen, a tantargyak oralatogatas alapjan. Szakért6
Fontos feladat a tanulok irant.
tanulasi technikainak
fejlesztése.
Az oktatas tartalmanak és NOvekvd elvarasoknak vald | Innovacios programok VIKI
kinalatanak fejlesztése. medfelelés, alkalmazkodas |elemzése.

Milyen péalyazatokon vett

részt az intézmény.

Beszamol6 alapjan.
Személyiségfejlesztéssel A nevelési programban Tanérai latogatasok VIKI

Osszefliggd feladatok

kitlizott célok
megvalésulasa az életkori
sajatossagoknak
megfeleden.

Egységes kovetelmény
rendszer kialakulasa.

feliegyzései, vezetdi
beszamoldk, intézmeényi
meérések alapjan.
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Tehetségekkel és a

hatranyos helyzetiiekkel valo

egyenrangu torédeés.

Egyéni tanulasi ut
biztositasa. Versenyeken
eredményes szereplés.

Munkatervek, beszamolok

VIKI

Az esélyegyenlséget
biztosito oktatasi, nevelési
programok.

Integracios, felzarkoztatod
program kidolgozasa

Eredmény vizsgalatok

Klls6 szakértd

Idegen nyelvek oktatdsanak | Nyelvi kommunikacio Tudasszintmérés VIKI
fejlesztése (német megvaldsulasa, 8.évfolyamon, eredmények
kisebbségi oktatas, emelt versenyeken valo elemzése a PIHGY
szint( német, angol, két eredményes részvétel, kézremiikbdésével,
tannyelv(i német és angol) nyelvvizsgat (kils6, bels§) | beszamoldja alapjan.
tett tanuldék szamanak
névekedése.
Informatika, A feltételek biztositasa Intézményvezetdi VIKI
szamitastechnika fejlesztése | mellett a tanarok, diakok beszamolo, statisztika
oktatasi és felhasznaléi eszkozként hasznaljak. elemzése.
szinten egyarant.
Tankotelezettség teljesitése. | Tanuléi tovabbhaladas, Tanlgyigazgatasi VIKI
atjarhatosag biztositott. dokumentumok, intézményi
beszamol6 elemzése
Napkézis és tanuldszobai Nincsenek csellengé Intézményi 6nértékelés. VIKI
ellatas biztositasa. gyermekek, a masnapi Statisztika elemzése
tanérakra biztositott a Napkozis és tanulészobas
felkészllés. tanulok bukasanak aranya
Tovabbtanulas, Sikeres tovabbtanulas. A Palyavalasztasi statisztika VIKI

palyavalasztas segitése.

tanulok 80%-a az altala
valasztott iskolaba kerdil.

elemzése az Ifjusagi Iroda
kézremiikddésével.

Nevelési feladatok teljesitése

a pedagogiai programban
foglaltak szerint.

A célok - pl. egészséges
életmdd, kozosségi
magatartas,
viselkedéskultura, tanulas
modja, hagyomanyok
tisztelete - megvalodsulasa
éltkori sajatossagoknak

megfeleléen. A tanuldi jogok

érvényesulése.

Neveltségi szint mérések 4.
és 8. évfolyamon (évente
egy-egy terilet mérése) A
PIHGY elemz6 munkaja
alapjan kovetkeztetések
levonasa a kertleti diakok
neveltségi szintjérdl, a
szukséges feladatok
kijelolése.
Diakdnkormanyzati
tevékenység vizsgalata.

Klls6 szakértd

A pedagogai program
céljaihoz kapcsolodd
szabadid6s tevekenység
szervezeése.

Az iskolai munkatervek
tartalmazzak a
tevékenységek formait,
koltségek forrasat. A
partneri visszajelzések
elégedettségi mutatdja
legalabb 60%-os legyen,
folyamatos javulast
mutasson.

Munkatervek, beszamolok,
partneri visszajelzések
elemzése. Téritéses és
ingyenes programok
aranyanak vizsgalata.

VIKI
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Alkalmazotti kor

Szervezeti kultdra fejlesztése

Az alkalmazottak 80%-a
elégedett legyen.

Klima vizsgalat

Klls6 szakértd

A human eréforras Gjabb Pedagdgusok Tovabbképzési terv, VIKI
hosszu tavu tervének kompetencigjanak beiskolazasi terv elemzése.
elkészitése. névekedése.
Kapcsolatrendszer kdzvetlen partnerekkel
Intézményi egyuttmikodés Kdlcsonds kapcsolat Kbz08s programok VIKI
(6vodakkal, kialakul, allandoésul. latogatottsaga.
kdzépiskolakkal). Megismerik egymas Intézményvezetdk és
pedagodgiai programjat PIHGY beszamoldja a
szokasait, hagyomanyait. kapcsolattartasrol. Partneri
Részt vesznek egymas visszajelzések elemzése.
rendezvényein, versenyein.
Sikeres a beiskolazas.
Kapcsolattartas a sziilékkel. | Partneri kapcsolat alakul ki | Visszajelzésekbdl készilt VIKI
a szUl6k és az iskola kdzdtt. | intézményi beszamold
elemzése.
(A min&ségbiztositasi
eljaras-rendnek megfeleléen
évente, de legalabb
kétévente felmérést kell
végezni a kdzvetlen
partnerek kozott)
A fenntartéval valé partneri | Minden kozoktatasi Intézményvezettk VIKI
kapcsolattartas meglévé jo intézménnyel sikerul onértékelésének elemzése.
formainak megtartasa kiépiteni az internetes
mellett, az informacio- kapcsolattartast.
aramlas korszer{sitése.
Gazdalkodas- taniigyigazgatas - személyzeti munka
SZMSZ, hazirend és az Naprakészsége. Dokumentumok ellenérzése. | VIKI
egyéb szabalyzatok torvényi
el6irasoknak megfeleld
modositasa.
A taneszkoz-ellatottsag Funkcionalis fejlesztéssel a | Taneszkoz ellatottsag VIKI
fejlesztése, beszerzési terv | teljes ellatas elérése. Az attekintése. Igények
készitése eszkozfejlesztési terv felmérése.
id6aranyos teljesitése.
Potencialis baleseti forrasok | Biztonsagos helyiségek, Tantermek, sportudvar, VIKI

felllvizsgalata. Hibak
kijavitasa, megszintetése.

felszerelések, udvari
jatékok.

kiszolgalo helyiségek
balesetvédelmi ellen6rzés
jegyzbkonyveinek elemzése.
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Hatékony gazdalkodas. Torvény szerinti Statisztikai adatok, VIKI
Osztalylétszamok kialakitasa | osztalylétszamok, a féréhely | elérejelzések elemzése.
féréhely kihasznaltsag kihasznaltsaga optimalis. Tantargyfelosztas,
tekintetében. normativa igénylés
ellen6rzése. Az egy
pedagoégusra juté tanuld
szamanak aranya. A
koltségvetés tervezésének,
a felhasznalas elemzése.
Szocidlis juttatasok A raszorulék megkapjak a | Nyilvantartas ellenérzése VIKI
biztositasa a rendeleteknek |tamogatast.
megfeleléen (ingyenes
tankdényv, étkezés,
segélyek).
Tanulgyigazgatasi A dokumentumok A dokumentumok elemzése | VIKI
dokumentumok elkészitése, |naprakészek. (napldk, térzskdnyv,
vezetése. nyilvantartas stb.)
Alkalmazottak személyi A torvényi elbirasoknak Személyi anyagok VIKI

anyaganak nyilvantartasa.

megfelelnek.

ellenbrzése
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2. Az iskola bemutatasa

2.1. Alapité Okirat szerinti feladatok

Szakfeladat szama és megnevezése: 852010 alapfoku oktatas
85201 altalanos iskolai nevelés, oktatas als6 tagozaton
85202 altalanos iskolai nevelés, oktatas felsé tagozaton
85591 kozoktatashoz kapcsolodo egyéb nevelés
Ellatando alaptevékenysége: 85201-1 Altalanos iskolai nevelés, oktatas also tagozaton
85202-1 Altalanos iskolai nevelés, oktatas fels tagozaton

85591-1 Ko6zoktatashoz kapcsolodd egyéb nevelés

Szakagazat szama Szakagazat megnevezése

852011 Altalanos iskolai tanulok nappali rendszerti nevelése, oktatasa
(1-4. évfolyam)

852012 Sajatos nevelési igényt altaldnos iskolai tanulok nappal
rendszerii nevelése, oktatasa (1-4.¢évf.)

852021 Altalanos iskolai tanulok nappali rendszer(i nevelése, oktatasa
(5-8. évfolyam)

852022 Sajatos nevelési igényli altalanos iskolai tanulok nappal
rendszerii nevelése, oktatasa (5-8.¢évf.)

855911 Altalanos iskolai napkozi otthoni nevelés

855912 Sajatos nevelési igényti tanulok napkozi otthoni nevelés

855914 Altalanos iskolai tanuldszobai nevelés

855915 Sajatos nevelési igényli tanulok altalanos iskolai tanuloszoba
nevelése

562913 Iskolai intézményi étkeztetés

910121 Konyvtéri allomany gyarapitdsa

931204 Iskolai, didksport-tevékenység és tamogatésa

- Az iskola alapfeladatait, helyi feladatait és az intézmény mikodésével
kapcsolatos feladatait Budapest XVIILkeriilet Pestszentl6rinc-Pestszentimre
Onkormanyzat koltségvetési rendeletében biztositott eldiranyzatokbol latja el.

- Az iskola alapfeladatat a Pedagdgiai Programban meghatdrozott 6raszamok
alapjan latja el.

Kiegészitd tevékenységek: 562917 Munkahelyi étkeztetés
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2.2. Pedagogiai program

Iskolank Pestszentlorinc-Pestszentimre hatdran, a XVIII. keriilet egyik legtavolabbi,
de legszebb, legnyugodtabb részén talalhato.

A kertvarosi, csaladi hazas kornyezet, a csend, a jo levegd, az iskola idealis mikrokdrnyezete
is biztositéka sikeres oktatdo-nevelé munkéanknak.

Udvarunk hatalmas, bokrokkal, fakkal, virdgokkal és jatékokkal teli. Méretei miatt kiilon
sportudvarra, pihendkertre €s jatszéudvarra tagolodik.

Tagas, izléses ebédlonkben naponta tobb mint 400 f6 étkezik nyugodt koriilmények kozott.
Minden igényld szdmara tudjuk biztositani a napkdzis €s tanuloszobai foglalkozast.
Szabadidds tevékenységlink sokszinli, gazdag. A délutanokat szakkordk, tanfolyamok,
szinhazi eldadasok, sport- ¢€s jatékfoglalkozasok, tanulmanyi, ligyességi €s sportversenyek,
vetélkeddk stb. szinesitik.

Biiszkék vagyunk énekkarunk, Hofehérke Szinkoriink ¢€s Zeneszakkdriink
mitkddésére, az iskolankban folyd irodalmi és képzOmiivészeti mithelyek munkéjara.
Diakiroink-didkkoltdink Osszegylijtott versei, novellai, meséi mar konyv alakban is
megjelentek ,,Padok kozott irtuk™ cimmel, két kotetben.

Tanitvanyainkkal gyakran jarunk szinhdzba, muzeumba, kirdndulni. Oktaté-neveld
munkank szerves részét képezi évek oOta a tanév végi erdei iskola, mint kiilonleges oktatéasi
forma. Oszi, téli és nyari taborokat egyarant szerveziink tobb helyszinen is. Az erdei iskolai és
taborozasi koltségekhez a gyerekek, csaladok tdmogatdsahoz iskolai alapitvanyunk jelentds
segitséget nyujt minden évben.

Hagyomanyaink ko6zé tartoznak a fenydiinnepek, az anyak napi (sziilok-csaladok
napja) megemlékezések, a Kando-klubok, a Csibe-balok, karacsonyi templomi
hangversenyek, a farsangi mulatsagok, a sziilok-nevel6k balja, az alapitvanyi estek, a
szinvonalas linnepi miisorok, Kand6-Galéria és ... folytathatnank még a sort.
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2.3. Helyi tanterv sajatossagai

Iskolank profilja:

e angol nyelv - emelt 6raszamban, kiscsoportokban torténé oktatasa
e testnevelés

e szamitastechnika - kiscsoportokban torténé oktatasa.

A tehetséggondozas, a differencialt képességfejlesztés, a felzarkoztatds meghatarozdja
napi munkdnknak. A tanulok egyéni fejlodési iitemét is figyelembe véve az aldbbi
tehetséggondozasi formak miikddnek:

testnevelés 1-4. évf.

idegen nyelv 4-8. évf.

szamitastechnika 5-8. évf.

sakkoktatas

zeneoktatas

egyéb szakkorok, tanfolyamok, sportkorok, taborok
erdei iskola /onkoltséges/

szinhaz-, hangverseny latogatas /onkoltséges/.

A keriileti zeneiskola szolfézs, zongora, furulya és harsona foglalkozasait is igénybe
vehetik tanitvanyaink a hét barmely napjan.

Az iskolankban megszerzett tudast bizonyitja szamunkra a tanulmanyi versenyeken elért
kimagaslé eredmények sokasdga, tovabbtanuld didkjaink — akiknek tobbsége évek oOta
gimnaziumban tanul tovabb — eredményeiket megtartjak a kozépiskolaban is.

Szeretnénk pedagogiai hitvallasunk értelmében értékeinket megdrizni, ndvelni és fejleszteni a
jovoben is.

ESZKOZRENDSZERUNK:

Tantermek szama: 16+8

Nevelési céljaink megvalodsitdsa érdekében minden osztalykozosségnek kiilon
tanterme van. Ezzel is szeretnénk biztositani a nyugodt, megszokott, otthonos légkort a
tanulashoz, a kozosségformalashoz, a mindennapi tevékenységforméakhoz.

Oktato-neveld munkankat kiilonboz6 szaktantermek segitik:
szamitastechnika szaktanterem (2db),

tornaterem (2db!)

konyvtar,

technikaterem,

mozgasterapids (Ayres) és

fejlesztd szoba

miifiives labdaragopélya (44 x 22) segitik.
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A tanterv kdvetelményrendszerének eredményes megvaldsitasahoz megfeleld mennyiségil és
mindségl taneszkoz all rendelkezésiinkre. De nem mondhatunk le a folyamatos fejlesztésrdl,
amelynek az anyagi bazisat palydzatokon elnyert pénzekbdl az Alapitvanyunk anyagi
tamogatasaval és az intézményi koltségvetés rendelkezésre allo 6sszegeibol tudjuk biztositani.

Oktato-nevelé munkankat az alabbi eszkdzok segitik:
- szamitogépek,
- Internet-hasznalat,
- firasvetitok,
- televiziok,
- video-késziilékek,
- CD-s, kazettas magnetofonok,
- diavetitok,
- fénymasolok,
- videokamera,
- digitalis fényképezdgép
- Interaktiv tabla,
- projektorok

Folyamatos feladatunk, hogy az AV eszk6zok elegendé mennyiségben alljanak a tantestiilet
rendelkezésére, a kor kovetelményeinek megfelelden, az intézmény mindenkori koltségvetési
0sszegeinek figyelembevételével.

Specialis szolgaltatasaink:

Szakképzett gydgypedagogus — fejlesztd pedagoégus vezetésével fejlesztd
foglalkozasokat tartunk. A beilleszkedési zavarral kiizdé gyerekek, a részképesség- és tanulasi
zavaros gyermekek rehabilitacios megsegitése a célunk. Ezekre a foglalkozasokra délelétt a
tanitasi ordk alatt keriil sor. Mozgasfejlesztd terdpiankban a nagymozgasokat, a téri
orientacios zavarokat, az egyensulyérzékelést fejlesztjiik. A kiilonféle jatékokkal a percepcios
teriiletek fejlodését segitjiik. Dixlexids-diszgrafia terapidban az arra raszoruldkat részesitjiik.
A kiscsoportos ¢és egyéni foglalkozdsok tapasztalataink szerint meghozzak a kivant
eredményt.

Az otthoni és iskolai élet mindennapos konfliktusainak feloldasat, a problémak

megoldasat, a gyermek- és ifjusagvédelmi feladatokat szakképzett csaladpedagdgusunk segiti,
illetve végzi.
Munkdja soran a pedagdgiai csaladgondozas modszereivel, gyermekcentrikus tevékenységgel
segiti a csaladokat problémaik megolddsaban. A sziilokkel valo hatékonyabb egyiittmiikddeés,
a csalad nevelési rendszerének fejlesztése, a problémak megelézése a célja. Ennek érdekében
csaladpedagogiai tandcsadast végez, koordindlja a pedagdgusok kozott a gyermekvédelmi
tevékenységet, segiti a pedagogus — sziild — gyerek kozti konfliktus feloldasat. Kapcsolatot
tart a keriileti szocidlis- és gyermekvédelmi intézményekkel. Segiti, koordindlja az
iskolapszichologus intézményi munkajat. Segitséget nyljt a raszoruld csaladoknak anyagi
problémaik enyhitésében.
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A mindennapos testnevelés keretén beliil, drarendbe illesztett Gszdsoktatds ad arra
lehetdséget, hogy minden kisgyermek megszerezze a sziikséges vizbiztonsagot és megtanulja
a kiilonb6z6 uszasnemeket. A keriileti sportrendezvényeken ( Uszas, atlétika, ,,Jatszunk
egyiitt!...”) csapatban és egyéni médon mutathatjdk meg mindazt, amit eddig tanultak.

A szakkoron érdeklodésiiknek megfelelden valaszthatnak a sportagak kozott (pl.: kosarlabda,
aerobik, tanc, floorball, stb.)

Iskolank a nyéari sporttaboraban lehetdséget nyljt a teniszezés és lovaglas alapjainak
elsajatitasahoz, télen pedig a sielés oromeivel ismerteti meg az érdekl6dd csemetéket. JO
hangulatu iskolai sportrendezvényeink minden tanulonk szamara élményt jelentenek.

2.4. Targyi, személyi feltételek

Targyi feltételek:

Az intézmény 30 éves, de a kiilsé szemléldé ezt nem mondja meg. J6 gazda modjara
folyamatos az épiilet karbantartasa, allagmegdvasa, belsé korszertiisitése.
Befejez6dott a nyilaszardk cseréje, Fenntartoi segitségre van sziikségiink a viz- €s fiitési
vezetékrendszer felujitasanal €s az elektromos- villanyhalozat, kapcsolok cseréjénél.

Dicséret illeti a sziil6i kozosséget és a dolgozok jo szervezé munkajat, ahol
megvalosult sok-sok tarsadalmi munkaval az osztalytermek festése, targyi eszkozokkel valo
bdvitése.

A jovOben is sziikségiink lesz — gyerekeink érdekében — az olyan munkékra, ahol a
gondozottabb, tisztabb, otthonosabb helyiségek kialakitdsa és karbantartasa a cél. Fontos,
hogy legyiink egymas jo segitdi az elkovetkez6 években is!

A Kandé Téri Altalanos Iskola Alapitvanya komoly anyagi timogatassal segiti napi
tevékenységrendszeriink targyi fejlesztését, beruhazasaink megvalositasat.
Az elhasznalodott iskolai butorzat cseréjét, a gerinckiméld székek beszerzését, korszerti targyi
eszk6z0k megvasarlasit nagy Osszeggel tdmogatja. A szadmitdstechnikai oktatds targyi
feltételrendszerét Alapitvanyi pénzeszk6zokbdl oldottuk meg.

Ugyanilyen fontos az Alapitvany szamara a raszorulé gyerekek anyagi tiamogatasa is.
Erdei iskolaba, nyari tdborba sokan csak ilyen segitséggel tudnak eljutni.
Jo szervezOmunkaval, az 1%-os személyi-jovedelemadoi kor bovitésével bevételeink
gazdagodhatnak. A feladattal, és ezen céllal valé azonosulds mindannyiunk kételessége kell,

hogy legyen!

Az intézmény igyekszik minél tobb palyazati lehetdséget felkutatni, és tudatosabb
palyazatir6 technikaval minél sikeresebbé valni.

[gy lettiink még sikeresebbek és ez is valamennyiiink feladata kell, hogy legyen!
A sikeres palyazatirokat, a tobbletmunka elismerésénél, jutalomosztaskor — ahogy eddig is
tettiik — megkiilonboztetett figyelemben kell részesiteni.
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Személyi feltételek:

Pedagogiai programunk megvalositasadhoz, egésznapos tevékenység-rendszeriinkhdz
megfeleld végzettségli és képzettségli pedagdgus, és az oktatdo-neveld munkat segitd
alkalmazott dolgozik iskolankban. Engedélyezett allashely: 53,6 f0.

Foiskolai végzettségi: 49 16
Egyetemi végzettségli: 4 16
Szakvizsgazott: 4 16
Atlagéletkor: 46,0 év

Pedagoguspalyan eltoltott atlagido: 21,4 év

Tantestiiletiink szakmai igényességére jellemzd a folyamatos tovabbképzés és
onképzés igénye. A képzettség szinten-tartdsdnak, a folyamatos szakmai, emberi
megujulasnak, az anyagi eldrelépésnek nélkiilozhetetlen eleme az ,.élethosszig tarto tanulas”!

A Kando Téri Altaldnos Iskoldban a pedagdgus szamara nem jelent anyagi terhet az
akkreditalt tovabbképzéseken valo részvétel. 1997 ota az intézmény koltségvetésének
tamogatasaval és az allami normativa egyiittes dsszegével valosulhat meg az ingyenesség. A
kor kovetelménye alapjan elengedhetetlen a folyamatos szakmai meguajulas az intézmény
érdekében, a minél sikeresebb tanitds-tanuldsi folyamat megvaldsitdsa miatt.

Az elmult években ndtt a szakmai tovabbképzéseken résztvevd pedagdgusok,

alkalmazottak szama. Tobben masoddiplomajuk megszerzésével stabilizaljak kézalkalmazotti
jogviszonyukat.
A Kandé Téri Altalanos Iskolidban folyd munka mindségének és eredményességének,
sikerességének meghatarozé tényezoOi az itt tanitd pedagdgusok. Szakmai felkésziiltségiik,
modszertani kulturajuk, tolerans emberi magatartasuk, pedagdgiai tudasuk és ratermettségiik,
rugalmassaguk és nyitottsaguk zaloga jovébeni elismertségiinknek és sikereinknek is.

Példaértékii az oktatast segitd technikai személyzet tevékenysége, akik sajatjuknak
tekintik és érzik az iskolat. Munkakori kotelességiikon feliil vallaljak, hogy évrdl-évre jobb,
szebb, otthonosabb korilmények kozott kezdhessék a  gyerekek a  tanévet.
(parkettacsiszolasok, lambéridzas, meszelés, udvari eszk6zok épitése, javitasa, stb.)

2.5. Min6ségfejlesztési el6zmények

A Comenius 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program II. intézményi modelljének
bevezeté szakaszaban helyzetfelmérést, nyitott Onértékelést végeztiink, melynek egyik
eszkoze a SWOT analizis, a kérddiv, a személyi interji volt.

Az interjuk tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy az alkalmazottak biiszkék sajat
munkahelyiikre, szivesen vallalnak feladatot annak még jobba, magasabb szinvonaliiva tétele
érdekében.

Az elképzelések megvaldsulasadt nagyban segiti az Alapitvany. Az intézmény életében
kialakitott hagyomanyok (sziilok-neveldk balja, alapitvanyi est, nyilt napok, karacsonyi
hangverseny stb.) jelentds kozosségformald szerepilk van. Az oktatas mellett az iskola
¢letében kiemelt helyet tolt be a nevelés szerepének a hangsulyozasa is. A sziil6i
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megkérdezések eredményeként az iskola jol latja el a személyiségfejlesztd, miiveltségatado
feladatat, kornyezetével aktiv kolcsonhatasban all, de ezen a téren még lehet javitani e
tevékenység szinvonalan.

A sziilok altal megfogalmazott elvarasok a napi gyakorlatban szinte alig lefedhetd
széles skalan mozognak. A csalddok életébdl fakad az az elvaras, hogy az Iskola a lehetd
legnagyobb idékeretben foglalkoztassa a gyerekeket, s emiatt az egész napos nevelés jelentos
mértékben eldtérbe keriilt. Az iskolaban a fejlesztd pedagdgus tevékenységét is elfogadjak az
érintettek.

A sziilok az Iskolaval szembeni elvardsok sordn azt fogalmaztdk meg, hogy azt
szeretnék, ha a gyermekeik humdnus pedagdgiai kornyezetben, bardtsagos légkorben,
gondoskodast és torddeést kapva élnének, s szereznék meg a sikeres tovabbtanulashoz
sziikséges alapokat. Jelentds szerepre tett szert az elmult idészakban az erdei iskola. Az abban
valo rézvétel nagy lehetdséget kinal a tevékenységrendszer komplexitasdnak atélésére, a
természet kozeli tapasztalatok elmélyitésére, a kornyezetvédelmi szemlélet és ismeretek
gyakorlati elsajatitasara, a lakokornyezettdl gyokeresen eltérd életmod megismerésére, ezen
keresztiil a tarsadalomismeret bovitésére, az 6nallosag gyakorlasara.

A keriiletben a Kandé Téri Altalanos Iskola elsék kozott vallalkozott a Comenius
Mindségbiztositasi rendszer kiépitésére és a négyéves felkésziilési munka eredményeképpen
2003 novemberében iskolank — orszagos szinten — elsé kozott vette at a Comenius 2000
Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program Teljeskoriic. Mindségiranyitasi Modell
bevezetésében valo részvételrdl sz616 oklevelet.

Az évek ota folyd kovetkezetes €s innovativ pedagdgiai munka eredménye, hogy

iskolank népszerti a sziilok korében és évek ota tobb gyerek jelentkezik a Kandoba, mint
amennyit fel tudunk venni!
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IIl. INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA

1. Hitvallasunk

Miiveltséget és emberséget adni a sziilok altal rank bizott
gyerekeknek a pedagogiai programunkban rogzitett modon,
ugy, hogy sokoldalu, 6nallo ismeretszerzésre képes, egészséges
szemleletii gyermekeket neveliink és oktatunk — egyiittmiikodve
a sziilokkel — szép, nyugodt, gyerekszeretd, kiegyensulyozott

kérnyezetben, a lehetoségeink kihasznalasaval.

2. Minéségpolitikank

A kertvarosi altalanos iskola nyugodt, kiegyensulyozott kdrnyezetben tudja biztositani
tanuldinak a jo tanulasi feltételeket. Keriileti, budapesti és orszagos versenyeredményeink,
tovabbtanulo didkjaink iskolavalasztdsai bizonyitjak, hogy hatékonyan hasznositjuk a tanulasi
kornyezetet.

Eszkozellatottsagunk a kor kovetelményeinek megfeleld és folyamatosan toreksziink azok
megujitasara.

Gazdag szabadidOs tevékenységrendszeriink programjai — a hétvégi kirandulasok,
szinhdz- és muzeumlatogatasok, kézmiives technikédk, néphagyomanyok Orzése, énekkar,
zeneszakkor, szinkor, sportkdrok — a tehetséggondozast, a miivészeti nevelést, az egészséget
¢s a szabadidd hasznos eltoltését szolgaljak.

Iskolank egyre tudatosabban veszi figyelembe a sziildi igényeket egész napos
tevékenységi rendszerében. Ennek koszonhetden a gyerekek, a sziilok, a fenntart6 is elismeri
munkdénkat, elégedett az iskola teljesitményével.

A Kand6é Téri Altalanos Iskola feladata a tudas ataddsa, amelyet minél jobb
hatékonysaggal kell az egyén és a kozosség szolgalataba allitani.

Pedagogusaink leghatékonyabb nevelési eszkdoze a példamutatds. A humanus
pedagdbgiai eljarasok biztositékai az iskola jo hirnevének és kiemelkedd eredményeinek.
Nevel6-oktato munkankban tovabbra is toreksziink — lehetdségeink figyelembe vételével — a
legjobb iskola megvaldsitasara.
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Mindennapi pedagdgiai tevékenységrendszeriink alapkovetelménye, hogy szakmai
tudasunkat és emberi magatartisunkat a gyermeki képességek és készségek
kibontakoztatasara forditsuk.

3. A minéségpolitika megvalositasat szolgalé célok

Pedagogiai célok:

e Torvényes intézményi mitkodés kialakitasa
A szakmai szinvonal emelése
Esélyegyenloség megteremtése, hatranykompenzaciod
Alapkészségek megalapozasa, tovabbtanulasra felkészités
Tehetséggondozas
A neveld-oktaté munka mérési értékelési rendszerének kialakitasa

Szervezeti célok:
e Emberi er6forrasok fejlesztése
e Az iskola tanuloi kapcsolddjanak be a kertilet életébe
e A szervezeti kultura fejlesztése

Minéségi célok
e Partnerkdzpontt miikodés kialakitasa
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IV. AZ INTEZMENYI MUKODESENEK HOSSZUTAVRA
SZOLO ELVEI

o Az iskolaban foly6 neveld-oktaté munka céljait az altalanos emberi és nemzeti értékek
tanulokkal torténd megismertetése, elfogadtatasa hatarozza meg.

o Iskolankban otthonos Iégkdr, szeretetteljes emberi kapcsolatok kialakitasara
toreksziink.

o Az oktatés soran figyelmet forditunk a tanulok egyéni képességeire.

o Nagy figyelmet forditunk a tanulok teljes személyiségének fejlesztésére, valamint
korszerli ismereteinek, képességeinek, készségeinek kialakitasara és bovitésére.

o Testileg, szellemileg, erkolcsileg egészséges nemzedék kinevelését fontos feladatnak
tartjuk. Olyan fiatalok hagyjak el az iskolat, akik képesek az életben biztonsaggal
eligazodni.

o Didkjaink sajatitsak el a hatékony tanulasi modszereket.

o Szeretnénk elérni, hogy tanuldoink korében a szorgalomnak, a tudasnak és a
tisztességes munkanak becsiilete legyen.

o Iskolank folyamatos kapcsolatot tart a sziilokkel, az Onkormanyzattal ¢és a
tarsintézményekkel.

o Neveloink fontos feladatnak tartjdk, hogy iskoldnk — eddigi hagyomanyainak
megfelelden — tovabbra is képviseltesse magat a kiilonféle kertileti rendezvényeken,
illetve a tanulok szamara szervezett keriileti, budapesti szintli programokon.

o Tanaraink nagy figyelmet forditanak a tanuldi kozosségek megszervezésére, az
onkormanyzas képességének kialakitasara, a tanulok életkoranak megfeleld szinten
bevonjak 6ket a kozosségek fejlesztésébe.

o Az egyéni képességek kibontakoztatasat, a tehetsége tanulok gondozasat, valamint a
gyengék felzarkoztatasat az egyes szaktantargyakhoz kapcsolodd tandran kiviili
tehetséggondozo és felzarkodztatd foglalkozasok segitik.

o A szakkorok miikodése a tanuldk egyéni képességeinek fejlesztését szolgalja.

o A tehetséges tanuldk tovabbfejlesztését a szaktargyi, sport, miivészeti versenyeken
valo megmeérettetés segiti. Tanuldinkat felkészitjiik és 6sztondzziik a versenyeken valo
részvételre.

o Minden pedagogus kozremilkddik a gyermek-, ¢és ifjusdgvédelmi feladatok
ellatasdban, a tanulok fejlodését veszélyeztetd koriilmények megeldzésében,
feltarasaban.

o A tanulokat az iskolai életrol, az iskola munkatervérol, az aktualis feladatokrdl az
iskola igazgatoja, a didkonkormanyzat vezetdje €s az osztalyfonokok tajékoztatjak.

o A sziilok, pedagdgusok, egylittmikodését az aldbbi forumok szolgaljak:
csaladlatogatas, sziildi értekezlet, fogadddra, nyilt tanitasi nap.

o Partnereink igényének, elégedettségének és elégedetlenségének folyamatos mérésén
keresztiil toreksziink arra, hogy az elvardsoknak megfeleld, kozkedvelt, elismert
intézménnyé valjunk.

o Tantestiiletiink jol felkésziilt, szakmai megujulasra kész, uj modszerek befogadésara,
kidolgozasara alkalmas, innovativ pedagdgusok kozdssége.

o Fontosnak tartjuk, hogy pedagdgusaink a munkdjuk soran legyenek a mindség irant
elkotelezettek, folyamatosan kisérjék figyelemmel a partneri igényeket, ezek
valtozasait, s munkajuk soran igyekezzenek az elvarasoknak megfelelni.
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V. AZ ELVEK MEGVALOSITASAT SZOLGALO
ELKEPZELESEK

Fenntartéi elvaras A fenntartoi Sikerkritérium A Dokumentalas
elvarasbol megvalésitas
adédé idétartama
intézményi célok
PEDAGOGIAI CELOK
Torvényes Jogszabalykdvetd | A jogszabaly egy | Egy tanév Szabalyzatok
intézményi mikddés | intézményi honapon bell (frissitési ideje)
biztositasa szabalyozé kdveti A
rendszer szabalyzatok
kialakitasa aktualizalasa
Evente egy Egy tanév Min&ségi kézikonyv
alkalommal a szabalyzatai bévilnek
szabalyzatok
torvényességi
megfelel6ség-
vizsgalatanak
elvégzése
Evente két Egy tanév
intézményi
folyamat
leszabalyozasa
A szakmai szinvonal | A pedagodgiai Tanulasi Egy tanév Tanmenet
emelése Program maodszerek Tantargyfelosztas
célrendszere tanitasa
alapjan Az idegen nyelv és | Harom tanév

a

szamitastechnika
csoportbontasban
torténo oktatasa

Esélyegyenléség
megteremtése,
hatranykompenzacié

A hatranyos
helyzet( tanuldk
egyeni
fejlédésének
elésegitése

Napkozis ellatas
biztositasa az also
tagozatosok
szamara.

Tanulészoba
biztositasa a felsé
tagozatosak
szamara
Fejleszt6,
felzarkoztatd
foglalkozasok
biztositasa

Egy tanév

Egy tanév

Egy tanév

Tantargyfelosztas

Tantargyfelosztas

Tantargyfelosztas
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Alapkészségek
megalapozasa az
alsé tagozaton

tovabbtanulasra
felkészités a felsd
tagozaton

A felvételi
artanyok javulnak

A szamolasi
készség, a néma
érté olvasas és a
helyesiras
alkalmazas szintl
tudasa

Hetedikes,
nyolcadikos
tanuloknak
elékészitd
szervezése

A szaktargyi
vetélked6kon
résztvevok
szamanak 10%-kal
torténd novelése

A keruleti
versenyeken 5%-
kal tdbb tanuldnk
érjen el 10. vagy
ennél jobb
helyezést

Evente 4%-kal
ndvekedjen a
mérési eredmény

Harom tanév

Egy tanév

Harom tanév

Tantargyfelosztas

Szaktargyi vetélkedére

jelentkez6k szama

Vetélkedb eredmények

Tehetséggondozas

A tehetséges
tanuldk céliranyos
segitése

Szakkorok
mikodtetése
OnképzBékorok
mikodtetése
Egylttmikodés a
kézmivel6dési
intézményekkel,
valtozatos
szabadid6
eltoltésének
biztositasara
Nivocsoportos

Egy tanév

Egy tanév

Harom tanév

Tantargyfelosztas
Tantargyfelosztas

Egyuttmikodési
megallapodas

Tantargyfelosztas

oktatas
szervezése
A nevel6-oktatéd Az iskolai munka | A nevel6- Két tanév Min&ségfejleszté-si
munka méresi eredményeinek oktatomunka kézikdnyvben
értékelési mérhetdvé tétele | mérési, értékelési
rendszerének indikator-
kialakitasa rendszerének
kidolgozasa
A partneri Egy tanév Min&ségfejleszté-si
igényfelméreés kézikdnyvben
folyamatanak

szabalyozasa

Az iranyitott
Oonértékelés
folyamatanak
szabalyozasa,
meérdeszkozeinek
kidolgozasa.

Harom tanév

Min&ségfejleszté-si
kézikdnyvben
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SZERVEZETI CELOK

Emberi eréforrasok
fejlesztése

A szakmai
kompetencia
novekedése a
nevelbtestiletben

A tovabbképzési
tervben foglaltak
100%-o0s
teljesitése
Hétévente
legalabb egy
pedagégus
szerezzen tovabbi
szakképesitést,
vagy szakvizsgat.
Egy tanévben
legalabb két bels6
tovabbképzés
szervezeése.

A belsé
tovabbképzésen a
tantestulet
legalabb 60%-a
vegyen részt.

Egy tanév

Hét tanév

Egy tanév

Egy tanév

Tanusitvanyok,
diplomak

Diploma

Munkaterv,
Jegyz8konyv

Jelenléti iv

A szervezeti kultura
fejlesztése

A dolgozoi
kbzbsség
klimajanak
javulasa

A klima teszt
eredményei
atlagosan 5%-kal
javuljanak.

A vezetbi
elégedettség teszt
eredményei
atlagosan 5 %-kal
javuljanak.

A team munka
kialakitasa.

Az iskolaban
legalabb két
rendszeresen
mik6doé team
létrehozasa.

Két tanév

Két tanév

Egy tanév

MinGségfejleszté-si
kézikényvben

Min&ségfejleszté-si
kézikényvben

Munkaterv

MINOSEGI CELOK

Partnerkézpontu
mikoddés kialakitasa
A partneri igények
beépitése az iskolai
gyakorlatba

A partneri
igényfelmérésen
alapuld
mindségfejlesztési
rendszer kiépitése

Min&ségfejlesztési
munkaterv
elkészitése.
Partneri igény-,
elégedettségméreés
lebonyolitasa

A megkérdezettek
valaszadasi
hajlandésaga
legalabb 70%
legyen

A partneri
elégedettségmerés
eredménye
atlagosan 60%-
ban pozitiv legyen.
A nevelési-oktatasi
dokumentumokon
atvezetett
valtozasok

Egy tanév

Egy tanév

Egy tanév

Egy tanév

Hét tanév

Min&ségfejleszté-si
kézikdnyvben

Min&ségfejleszté-si
kézikdnyvben

Min&ségfejleszté-si

kézikdnyvben

Min&ségfejleszté-si
kézikdnyvben

Ped.-i Program
Munkaterv,

Minéségpolitika,Vezetbi

program
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VI. AZ INTEZMENY MUKODESENEK FOLYAMATA

1. Vezetés

Az intézmény vezetdjének, vezetdségének feladata biztositani a minds€g irdnti
elkotelezettséget. Ez az elkotelezettség az alapja a Mindségirdnyitasi program és a
mindségfejlesztési rendszer milkddtetésének, melynek szerves része a partneri igény-,
elégedettség ¢és elégedetlenség mérésen alapuld partnerkozponti miikédés kiépitése,
fenntartasa, miitkodtetése, tovabbfejlesztése.

Az igényfelmérés eredményeinek elemzése, értékelése, beépitése az intézményi
gyakorlatba. Fontos feladat tovabba a nevelGtestiillet vezetése, a leghatékonyabb
egylttmiikodési munkaformak, a szervezeti kultara folyamatos mérése, fejlesztése.

Az intézmény vezetOje, vezetOsége feladata biztositani az intézmény térvényes
miikodését, a miikddéshez sziikséges erdforrasokat, miikodtetni az intézményi folyamatokat a
partneri elvarasoknak megfelelden.

Az intézmény vezetdjének, vezetOségének feladata a neveld és oktatd6 munka
iranyitasa, pedagogiai munka stratégiai tervezése, a pedagogiai tervezés bevalasvizsgalata, az
informaciods rendszer kialakitasa, bejaratasa, a pedagdgus és nem pedagdgus munkatarsak
kivalasztasa, a belsé ellendrzési, értékelési rendszer kidolgozdsa, a mindségfejlesztési
rendszer mikodtetése.

Intézményiinkben a stratégiai tervezés egyenértékii a Helyi Pedagogiai programmal,
mely tartalmazza az alapelveket és hosszl tava céljainkat, leirja pedagdgiai folyamatainkat.

A vezetd, a vezetdség a dontések meghozatala eldtt jogszabalyban meghatarozott
egyeztetéseket folytat az érdekvédelmi szervek jogkdrébe tartozd dontések eldkészitése, a
sziloi szervezetekkel, az iskolaszékkel, a munkavallaloi érdekképviseleti szervekkel, a
didkonkormanyzatokkal valé egyiittmiikodés.

Az intézmény vezetdje, vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény milkodését
szabalyozo kiilsé és bels6 dokumentumok, az intézmény dolgozdi szamara hozzaférhetoek,
megismerhetdek legyenek.

A jogszabalyok, szabalyzatok valtozdsa nyomon kovethetd a szabdlyzatok
aktualizalasa révén, valamint az intézmény szdmara megrendelt Magyar Ko6z16ny és Oktatasi
Ko6zlony friss szdmainak figyelemmel kisérése altal.

A kozlonyok az igazgatoi iroddban minden munkatars szamara hozzaférhetdek.

Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy a tanuldk iskolai élettere biztonsagos
legyen. Vezetdi felelosségi korbe tartozik a biztonsagos intézmény kialakitasa, mitkodtetése, a
miikodés szabalyozasa, a gyermek- és tanulobalesetek megelézésével kapcsolatos
tevékenység iranyitdsa, szabalyozésa.

A vezetési feladatok megvalositasa az aldbbi folyamatok milkodtetését, szabalyozasat
igénylik:
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Szabalyozandé teriiletek

Hatarido

Résztvevok

Dokumentalas

MIP mikodtetése

folyamatos

tantestilet

Min&ségiranyitasi
kézikdnyv

Iskolank informacios rendszere

folyamatos

kozalkalmazotti

informaciods fuzet,

kozosség tajékoztato fiizetek,
ismeret6 fluzet
Pedagégus és nem pedagogus igazgato,
munkatarsak kivalasztasa és munkakdzosség palyazat, munkakori

betanulasa

szikség szerint

vezet6k, mentor

leiras, munkaterv

A belsé ellenbrzési, mérési, folyamatos tantestulet Pedagogiai

értékelési rendszer Program,
munkatervek, tanév
végi beszamoldk

Egyeztetés folyamata folyamatos iskola vezetfsége | jegyzbékodnyvek

Partneri igény-, és elégedettség

Min&ségiranyitasi

mérése szabalyozott partnereink kézikdnyv
Min&ségiranyitasi

Panaszkezelési eljaras folyamatos igazgato kézikdnyv
Nyomon kovetés és bevalas- Min&ségiranyitasi

vizsgalat folyamatos tantestilet kézikdnyv
kozalkalmazotti Min&ségiranyitasi

Intézményi marketing folyamatos kb6zbsség kézikdnyv
i Min&ségiranyitasi

Iranyitott Onértékelés szabalyozott tantestilet kézikdnyv
kézalkalmazotti Min&ségiranyitasi

Stratégiai tervezés szabalyozott kb6zbsség kézikdnyv
kozalkalmazotti Min&ségiranyitasi

Biztonsagos intézmény szabalyozott kb6zosség kézikdnyv

Gyermek- és ifjusagvédelmi

gyermekvédelmi

Min&ségiranyitasi

jelz6rendszer folyamatos felel6sok kézikdnyv

A tovabbképzési program Min&ségiranyitasi

mikodtetése szabalyozott tantestllet kézikdnyv

A tanulok értékelése folyamatos tantestulet Pedagdgiai
Program- Helyi
tanterv

Tanterv, tanmenet készitése, évente tantestulet Kézoktatasi

bevalasvizsgalata, fejlesztése Torvény,
Min&ségiranyitasi
kézikdnyv
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Az intézmény miikodését szabalyozo alapvetd jogszabalyok listaja:

Kapcsolédé
Jogszabalyszam Kibocsaté Megnevezés intézményi
dokumentum
Tdébbszoér mbdositott 1993.évi Pedagdgiai
LXXIX. Toérvény A kdzoktatdsrol Program, SzMSz
A kozalkalmazottak
1992. évi XXXIII. Toérvény | jogallasardl SzMSz
A Munka
1992. évi XXII. Torvény Torvénykonyve SzMSz
Kormany
138/1992 rendelet A KJT végrehajtasardl | SzMSz
Kormany | A pedagdgus- Tovabbképzeési
27711997 rendelet tovabbképzésrél, Program,
szakvizsgarol Tovabbképzeési
Terv, Pedagdgiai
Program
A kdzoktatas
OM min&ségbiztositasardl,
3/2002 rendelet min&ségfejlesztésérdl MIP, SzMSz
A nevelési-oktatasi
MKM intézmények
11/1994 rendelet mikodésérél SzMSz
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IGAZGATO

Also tag. igh.

Felso6 tag. igh.

Human MK. vez

Human Mk. vez.

Gazdasagi ligyintézo T~

Iskolatitkar, Oktatastechnikus,
Pénztaros Adminisztrator Rendszergazda
Technikai dolgozok

(tak.,karb., gondn.)

pedagogus, gyv.felelds

1-4. évt.
Real Mk. vez. Real Mk. vez.
1-4. évft.
Csaladgondozo Angol nyelvi MK. vez.

Nevelési Mk. vez.

Gyermekvédelmi felelds
(felsos)

Konyvtaros
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2. Tervezés

Az intézményi tervezOmunka célja a miikodés szabalyozottsaganak, atlathatdosaganak,
tervszeri mikddtetésének biztositasa. Az intézményi folyamatok szabalyozottak,
ellendrizhetdek legyenek. A tervek struktirdjanak kialakitasa, a tervek egymasra épiilése
biztositsa a stratégiai tervezés megvalositasat. A stratégiai tervekre épiilve szabalyozott
idészakonként operativ tervek késziiljenek. Az intézmény, mint szervezet munkaja tervezett,
szabalyozott, egymasra ¢épiild folyamatokbol allo, kiszdmithatd, ellendrizhetd tevékenységek

sora legyen.

Az iskolai mikodés tervezési rendszerének elemei:

A terv megnevezése

Fejlesztési hatarid6

Irattari elhelyezés

Pedagodgiai Program

Szilkség szerint

Iktato

Onkormanyzati feladatellatasi
intézkedési terv

Min&ségiranyitasi kézikdnyv

Onkormanyzati
Min&ségiranyitasi Program

2010.

Min6ségiranyitasi kézikonyv

Iskolai Min&ségiranyitasi

Program Sziikség szerint Min&ségiranyitasi kézikonyv
SZMSZ Sziikség szerint Iktato
Hazirend Sziikség szerint Iktato
Vezetbi palyazat A palyazati kiiras szerint Iktato
Az iskola éves munkaterve Evente szeptember Iktato
Tovabbképzések

Tovabbképzési Program 2008. nyilvantartasa

. Tovabbképzések
Tovabbképzési Terv Evente marcius nyilvantartasa
Gyermekvédelmi munkaterv | Evente szeptember Iktato
Munkakoz6sségek .
munkaterve Evente szeptember Iktato
Nevelési, oktatasi tervek
(tanterv, tanmenet) tanévenként Iktato
Kockazatértékelés folyamatos Iktato
Munkavédelmi szabalyzat folyamatos Iktato
Tlhzvédelmi szabalyzat folyamatos Iktato
Szabadsagolasi terv Evente januar Iktato
Selejtezési, leltarozasi
szabalyzat folyamatos Iktato
Belsé ellen6rzési terv Evente szeptember lktatod

Az iskola 6nértékelése

kétévente

Min&ségiranyitasi kézikbnyv
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3. Ellenorzés

Az ellenérzés soran a jogszabalyoknak, belsé szabalyzatoknak, mint normanak vald
megfelelést vizsgaljuk. Az intézmény belsd ellendrzési rendszerét kiegésziti a fenntarto altal
négyévente kotelezd jelleggel lebonyolitandod szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzések
rendszere, amelyet az Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program szabalyoz.

Az ellendrzés rendszere az intézmény mitkodésének egészét atszovi, kiterjed a pedagodgiai és
nem pedagogiai folyamatokra egyarant.

Biztositja, hogy az intézmény folyamatainak miitkodése megfeleljen a szabalyozoknak. Az
ellenérzés révén nyilik lehetdség a hidnyossagok hibdk feltarasara, ezaltal a javitasukra, a
folyamatok folyamatos fejlesztésére, a rendszer javitasara, a hibak megel6zésére, kizarasara.
Az ellendrzésre sziikség van az intézményben zajlo folyamatok, tevékenységek
eredményeinek szambavétele céljabol. A feltart eredmények (pozitiv, negativ) elemzése,
értékelése alapjan lehet megtervezni a javitas — fejlesztés folyamatat. Az ellendrzés alapozza
meg az egyéni €s az intézmeény értékelését is.

Az intézmény belsd ellendrzési rendszere:

Az _
Ay ollondrass | ENENOT- | L% ellendrzésrdl | « | Azellendrzés | e
z ellenérzés . ellendr- | A dokumen- A Orz. | eredményérél o
N zésre . 14 s készilt o i . mikod-
terllete : zés talas modja id6 tajékoztatast .
jogosult S dokumentum tetése
ideje . kap
elhelyezése
A PEDAGOGIAI MUNKA ELLENORZESE
A nevel6- Igazgatdé | Evente |Feljegyzés Ellen6rzési | 1 év |Ellenérzott Tapasz-
oktaté munka |lgazgato- naplé pedagoégus, talatok
szinvonala a helyettes Igazgato, beépitése az
tanitasi 6ran Munka- Az altalanos éves
= kb6zosség - , tapasztalatokrol | intézmény-

ék?aet\(/selo- vezetd ng'?fsy 265, a tantestilet értékkelés—be,
munkahoz Lneun aterv-
kapcsolodo
pedagogiai
dokumentacié
Kapcsolattartas Feljegyzés
a szll6kkel
Tandran és Igazgato
iskolan kivdli Igazgato-
tevékenységek | helyettes
szervezése Munkak

z0sség

vezetd
Felzarkoztatas, | Igazgatd
hatrany-
kompenzacio
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Igazgatd- | Evente |Feljegyzés Ellenérzési | 1 év |Ellen6rzott Tapaszta-
helyettes naplé pedagoégus, latok
Munka- Igazgaté, beépitése az
Tehetség- kozOsség Az altalanos éves
gondozas vezetd tapasztalatokrol | intézmény-
A tanulok GYIY a tantestulet ertékelésbe,
tovabb- felels munkatervbe
tanulasanak
segitése,
iranyitasa
A pedagégusra Alairas
bizott tanterem
rendezettsége,
dekoracidja
A helyi Igazgato Feljegyzés Ellendrzési
tantervben Igazgato- Onértékelés naplé
eldirt helyettes Onértékelési
kdvetelmények lap
teljesitésének
szintje
Iskolai Ili/_l_urj_ka-’
Unnepélyek, Vgigtséseg
évforduldk,
programok
megrendezése,
Versenyek,
vetélkeddk
szervezése,
palyazatok
irasaban
részvétel
MUNKALTATOI FELADATOK
Munkaidd Igazgaté Evente Alairas | Eves 2 év | Ellendrzott A
betartasa Igazgato- ellendrzési pedagoégus, tapasztalatok
helyettes terv Igaz’gatc?, beépitése az
UJ dOlgOZék Igazgaté 1év Az altalanos ) SZMSZ-be
segitése |gazgato- tapasztalatokrol
helyettes a munkatarsi
Munka- kb6zbsség
kdzOsség
vezetd
Technikai Igazgato Evente Alairas Eves" ~ [1év |Ellendrzstt
dolgozok Igazgato- ellenbrzési pedagogus,
munkavégzése | helyettes terv Igazgato,
Munkavédelmi | 1932gato 2 év gzalta:aln?sk .| | Tapasztala-
i |gazgato- pasztalatokrol| yq
elGirasok gazg a munkatarsi 1
betartasa helyettes . beépitése a
— : Munka- kozOsseg Munka-
Tlzvedelmi |\ aqelmi védelmi
elGirasok vezets tizvédelmi
betartasa ’ oktatas
Igazgat6 Sev anyagaba
A HCCP Igazgato6-
rendszer helyettes
el6irasainak Gazdasa
betartasa gi vezetd
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GAZDALKODAS
\gazgatod Evente Alairas Eves" ~ |5év [Ellendrzott Tapasztalatok
|gazgaté- ellendrzési pedagoégus, beépitése a
Takarékos helyettes terv Igazlgatc:), folyamat .
koltséghatékony | Gazdasagi- Azaltalanos | szabalyoza-
gazdalkodas vezetd tapasztalatokrol | sokba
- p a munkatarsi
Eszkdzbeszerzés kozosség
Készlet-
nyilvantartdsok
Leltarozas
Karbantartas Igazgato
Igazgatd- Evente Alairas | Eves 5év |Ellenérzott Tapasztalatok
Helyettesités, helyettes ellenérzési pedagogus, beépitése a
tuléra elszamolas | Gazdasagi- terv Igazgato, folyamat
vezetd Az altalanos szabalyoza-
Szabadsag tapasztalatokrol | sokba
nyilvéntartas sl.mynk’atér&
Teritési dij 020SS€eg
beszedése,
elszamolasa
Hazipénztar
kezelése
Bizonylatolas
Cimzett
normativak
felhasznalasa
Etkeztetés
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4. Mérés, értékelés

Az intézményi miikodési folyamatait atszovo mérési, értékelési rendszer mikodtetése. A
tervezett mérési értékelési rendszer folyamatos milkddtetése alapozza meg a redlis, objektiv

tényeken alapul6 helyzetelemzést, amelyre a folyamatos fejlesztés épiilhet.

Elséként szamba vessziik az intézményben mar miikodé méréseket, amelyek elemei lesznek az

egeész intézményt atfogd mérési, értékelési rendszernek.

A mérés, értékelés | Médszere Gyakorisaga | Szabalyozasa | Dokumentum
targya elhelyezése
Partneri igény-, Kérddiv, 2-3 évente Partneri Mindségfejlesztési
elégedettség-, interju, igényfelmérési | Kézikdnyv
elégedetlenség SWOT- szabalyzat
méreése analizis,

trendvizsgalat
Az intézmény Kérdbiv, 4 évente Iranyitott MinGségfejlesztési
mikodésének dokumentum- Onértékelés Kézikonyv
értékelése elemzés eljarasrendje
A pedagégusmunka | Onértékelés | Evente Onértékelés Mindéségfejlesztési
eredményességének eljarasrendje Kézikonyv
mérese
Tantargyakhoz Szaktargyi Evente Folyamat- MinGségfejlesztési
kapcsolodd mérési | feladatlap szabalyozas Kézikonyv
feladatok:

Olvasas szovegértés
2,45 ¢és
7.évfolyamon
Matematika 6. és 8.
évfolyamon

Testi fejlettség:

4 és 7.évfolyamon
Angol nyelv:

8. évfolyamon
Nevelési szint
mérések: 4. és 8.
évfolyamon
(évente egy-egy
tertlet mérése)
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5. Teljesitményértékelés

1. A teljesitmény-értékelés soran keletkezett dokumentumok — mivel személyiségi jogokat
tartalmaznak — szigortian bizalmasak!

wmn

A dokumentumokat a személyi anyag Orzésére vonatkozoan kell az intézménynek Orizni!
A kitoltott kérddivek 5 év utan selejtezhetdk.

4. Az értekeld és Osszesitd lap nem selejtezhetd, a személyi anyagra vonatkozo selejtezési
szabaly érvényes ra.

Rendkiviili értékelés:

- kitiintetési felterjesztést megelézden

- fegyelmi eljaras esetén

- a dolgozo sajat kérésére

- cimadomanyozasi felterjesztést megeldzéen
- gyakornoki id6 lejartanak honapjaban

- vezetdi dontés alapjan

Az intézményi teljesitményértékelés modositasa:
Jelen rendszer modositasi javaslatat targyalni kell:

az alkalmazottak legalabb 2/3-anak javaslatara
a fenntart6 utasitasara
a jogi feltételek valtozasa esetén

A teljesitményértékelés eredményeként a kozalkalmazott mindsitést kap:

Kivaloan alkalmas mindsitést kap az a kozalkalmazott, aki az értékelési szempontokat
legalabb 80 %-ban teljesitette.

Alkalmas mindsitést kap az a kdzalkalmazott, aki az értékelési szempontokat 60-79%
kozott teljesitette.

Kevéssé alkalmas mindsitést kap az a kdzalkalmazott, aki az értékelési szempontokat
30-59 % kozott teljesitette

Alkalmatlan mindsitést kap az a kdzalkalmazott, aki az értékelési szempontokat 30%
alatt teljesitette, illetve abban az esetben, ha legaldbb egy mindsitési szempont
értékelése nem megfeleld.
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5.1. Pedagogus teljesitményértékelése

Felelos: az igazgato

Hatokore a pedagdgus munkakorben foglalkoztatott alkalmazottakra terjed Ki.

Az értékelés periodusa: minden dolgozot 4 évente, legalabb egy alkalommal az adott év
Jjunius 30-dig.

Kapcsolodo intézményi dokumentumok:
e Onkormanyzati mindségiranyitasi program
e Pedagdgiai/Nevelési program
e Tovabbképzési program
e Beiskolazasi terv
e Személyre sz616 munkakdri leiras (SzMSz fliggeléke/melléklete)
e Munkaterv

A szabadlyozas részét képezo formanyomtatvanyok:

1. sz. Ertékeld lap tanora/foglalkozas latogatasarol

. A/B. sz. Szempontsor a tanitoi/tanari év végi beszamolohoz

. sz. Munkakozosség-vezetd értékeld lapja

. sz. Emlékeztet6 (sziildi értekezletrdl, fogadodrardl, megbeszélésrol)
. sz. Feljegyzése csaladlatogatasrol

. AIB sz. Vezetdi dsszesité/Onértékeld lap

© N O U WN

. Sz. Pedagogus teljesitményértékelésének 6sszegzése
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1. Célok:

Kozvetlen cél:

a pedagoégusok teljesitményének egységes kritériumok szerinti megitélése, ezaltal a
munkaltatéi dontések megalapozottsaganak novelése,

a dolgozd kapjon olyan atfogd értékelést munkdjarol (visszajelzést erdsségeirdl,
fejlesztendd tertileteirdl), amely alapja és 0sztonzdje lesz tovabbi fejlodésének, fejleszti
Onismeretét, Onértékelését,

a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejlesztési iranyainak
kijelolése, az egyéni teljesitmény nyomon kovetése,

a munkatarsak céliranyos tovabbképzésének, karrierfejlesztésének, az intézmény vezetdi
utanpdtlasanak segitése.

Kozvetett cél:

segitse el6 az intézmény mindségcéljainak hatékonyabb megvalosulasat, a napi gyakorlat
¢és az intézményi célok kozelitését,
a partnerek (tanulok ¢és sziilok, fenntartd) elégedettségének fokozasa,

a teljesitményorientalt szervezeti és vezetési kultira megerdsitése, a szervezet altal
megfogalmazott értékek elfogadtatasa és fejlesztése,

az emberi eréforras optimdlis felhasznaldsa, illetve fejlesztése annak érdekében, hogy
novekedjék az alkalmazottak teljesitménye.

2. Alapelvek, elvarasok:

Altalanos alapelvek:

az értékelés teriileteit és modszereit a neveldtestiilet javaslatainak figyelembevételével az
igazgat6 hatdrozza meg,

a személyes adatok bizalmas kezelése,
az értékelés tervezésekor figyelembe kell venni a rendelkezésre allo eréforrasokat.

Elvarasok az értékelok felé:

széles korben gyiijtott informaciokkal, tényszerli adatokkal biztositsdk az értékelés
megalapozottsagat,

vegy¢€k figyelembe az intézményi sajatossagokat,

az érintett szamara minden rola felvett adat hozzaférhet6 legyen,

adjanak lehetéséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,

tartsak be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkozo szabalyokat, megallapodéasokat.
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Elvarasok az értékeltek felé:

e mikddjenek egyiitt az értékelokkel az értékelés folyamataban, onértékeléssel segitsék a
teljesitményértékelést,

e fogadjak bizalommal az értékelok megallapitasait, hasznaljak fel sajat fejlodésiikhéz az
épito kritikat,

e Jszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.

3. Az értékelés szempontrendszere

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés

2. Neveld-oktaté munka hatékonysaga

3. A nevel6-oktatdé munka dokumentacidja

4. Megbizhatosag, feladat- és felelosségvallalas, elkotelezettseég
5. Csapatmunka, egyiittmiikodés

6. Kreativitas, innovacio

7. Kapcsolatok, kommunikacio
Egyéb, az intézmény célrendszere szempontjabol fontos teriiletek

4. Az informaciogyujtés eszkozei, hasznalatanak modja

1. sz.: Ertékel lap tanora/foglalkozés latogatasarol

e A munkakozosség-vezetd €s/vagy igazgato, igazgatohelyettes az értékelés évében tanitd
¢s egyszakos pedagoégus esetében minimum S5 orat, tobbszakos tanar esetében
tantargyanként minimum 3 orat latogat.

e Minden latogatast megbesz¢élés kovet, amely az Ertékeld lapon rogzitésre keriil.

2.A/B sz.: Szempontsor a tanitdi/tanari év végi beszamolbéhoz

e A beszamolot minden tanév végén el kell késziteni minden pedagdgusnak

e A beszamolok Gsszesitésére az értékelési ciklus végén kertil sor.

3. sz.: Munkakozosség-vezetd értékeld lapja

o Az értékelés évében a pedagogusrdl értékeld lapot toltenek ki azok a munkakdzosség-
vezetdk, akikhez a pedagdgus tartozik.

4. sz.: A nevelG-oktaté munka dokumentacidjanak értékeld lapja

e Az igazgatOhelyettes az értékelés évében tolti ki az adott pedagdgusrol.
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5. sz. Emlékeztetd (sziildi értekezletrdl, fogadd orardl, megbeszélésrdl)

e A pedagbgus a jelentosebb, problemacentrikus és az érdemi dontést igénylo alkalmakrol
készit Emlékeztetot. A tapasztalatokrol folyamatosan tajékoztatja a vezetdt, illetve a zarod
értékelésen dsszegzésre keriil.

6. sz. Feljegyzése csaladlatogatasrol

e A csaladlatogatasok tapasztalatainak regisztralasa (torténhet a formanyomtatvanyon, vagy
sajat flizetben, a pedagdgus dontése szerint)

7. A/B sz. Vezet6i sszesité/Onértékeld lap

e A 3. pontban meghatarozott szempontok szerint, a fenti dokumentumok alapjan az
értékelést végzd vezetd értékelési skala alkalmazasaval Osszegzi megallapitasait. Az
értékelést kovetden elvégzi a sulyozast, majd a végsé pontszamok alapjan grafikusan is
megjeleniti az 6sszegzést, ami segiti a kiemelkedo és a fejlesztendd teriiletek azonositasat.

e Az ¢értékelt munkatars is értékeli sajat munkdjat a vezetdi Osszesitovel megegyezd
onértékeld lapon.

o Az ¢értékelések egyeztetésére a zaro értékelé megbeszélésen keriil sor.

8. sz. Pedagdeus teljesitményértékelésének Gsszegzése

A teljesitményértékelés 6sszegzésére a zdro értékelo megbeszélést kovetden keriil sor, melyen
az értékelt személy és az értékelés vezetdje egyeztetik véleményiiket a mindkettejiik altal
kito1tott dsszesité/Onértékeld lapok alapjan. Ezt kovetéen egy héten beliil a vezetd elkésziti a
teljesitményértékelés Osszegzését. Az 0Osszegzés tartalmazza az erdsségek, fejlesztendd
teriiletek és célkitizések meghatarozasat.
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5. A folyamat szabalyozasa

Feladat Hataridé Felelos
1. | Tanévkezdésre az adott évben értékeltek korének meg- igazgatd
hatarozasa.

2. | Utemterv készitése (kit, mikor, kik értékelnek,
felelosok, értékeld megbeszelés idopontja).

3. | A sziikséges iratmintak, értékeld lapok elokészitése

Az értékeltek tajékoztatdsa, a teljesitményértékelési
rendszer ¢és az értékeléshez hasznalt dokumentumok,
iratmintak hozzaférhetdségének biztositasa.

5. | Az ¢értékelésben résztvevok (értékeldk) felkérése,
tajékoztatasa, értékeld lapok atadasa.

6. | A korabbi évek dokumentumainak 0Osszegytijtése,
rendszerezése.

Kérdoivek szamitogépes Gsszesitése.

Az elkésziilt (kitoltott) értekeld dokumentumok
gyljtése (hozzaférési jogosultsag!).

9. | Ertékeld megbeszélés elokészitése (legalabb egy héttel
az értékelé megbeszélés elott):

= idOpont egyeztetése az értékelt kollégaval,

= tisztazni, kik vesznek részt a beszélgetésen (csak
ig., vagy igh., mkv., mindségiigyi vez.),

» 4tadni az értékelt szdmara az Onértékeld lapot, amit
kitoltve hozzon magéval.

10. | Az értékeld megbeszélés lebonyolitasa

= Megfelelé nyugodt koriilmények biztositasa,
legalabb 1 6ra idOtartam,

= Lehetdség a véleménycserére (meggydz6 érvek
esetén a vezetdi értékelés korrigalhatd!),

= Erdsségek, fejlodési iranyok kdzos meghatarozasa,

= A kovetkezo értékelési idészakra vonatkozd
célkitlizések megfogalmazasa,

= Mindezekrdl vezetdi feljegyzés, ami alapjan egy
héten beliil elkésziti az Osszegzo értékelést.
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Feladat Hatarido Felelos

11. | Az Osszegzd értékelés atadasa az értékelt pedagd-
gusnak (Alairasok!).

12. | Az 6sszegzo értékelés egy példanyanak elhelyezése a igazgatd
személyi anyagban.

13. | Az értékeléshez hasznalt dokumentumok archivalasa
(hozzaférési jogosultsag!).

6. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

Az intézmény Iratkezelési szabalyzatdban meg kell hatarozni a teljesitményértékelés
dokumentumaira vonatkozo eléirasokat.

A dokumentumok, bizonylatok kezelése az igazgato feladata és feleldssége.

A teljesitményértékelés soran megfogalmazott megallapitasok felhasznalhatosaga:

e apedagbdgusok elismerésénél, dijazdsanal,
e ahol meg kell keresni annak okat, hogy a teljesitmények miért nem érik el az elvart
szintet,

e amennyiben meg kell itélni a pedagdgus alkalmassagat, tovabbi foglalkoztatasanak
lehetdségét (pl. szerzOdéses foglalkoztatasnal),

e amikor a szervezet fejlesztését szolgaldo dontéseket kell hozni.

Valamennyi dokumentumot egy névre szolo gyiijtomappdban Kell tartani és a személyi anya-
gokra vonatkoz6 szabalyok szerint kell tarolni és kezelni.
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Pedagogusok teljesitményértékelési rendszere

Az értékelés szempontjai, teriiletei

Az informaciogyiijtés modja

Eszkozok, iratmintak

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés

1.1
1.2.
1.3.

Szakmai felkésziiltség, hitelesség

Nyitottsag, érdeklédés, onképzés
Tovabbképzéseken vald részvétel

Orak/foglalkozasok latogatasa
Evenkénti pedagogus beszamolo

Munkak6zosség-vezetd értékelése
Beiskolazasi terv, tovabbképzések nyilvantartasa

1. sz. Ertékel lap tanora/foglalkozas
latogatasarol

2.A/B sz. Szempontsor a tanitdi/tanari
év végi beszamoldhoz

3.sz. Munkakozosség-vezeto értékeld
lapja

2. Nevel6-oktato munka hatékonysaga

2.1.
2.2.

2.3.
2.4.
2.5.

Tanora/foglalkozas vezetése

Tanuléi eredmények

e Tanév végi eredmények

o Kiils6 mérések eredménye (megyei, orszagos)
e Versenyeredmények

e Vizsgaeredmények

Felzarkoztatas, fejlesztés
Tehetséggondozas

Neveldmunka (kapcsolat a didkokkal, osztalyfénoki
munka, beilleszkedési, magatartasi nehézségek
kezelése, didkonkormanyzat segitése, gyermek- és

Orék/foglalkozasok latogatasa

Evenkénti pedagogus beszamolo
Munkak6zosség-vezetd értékelése
Iskolai dokumentumok attekintése
Visszajelzések a mérésekrol
Iskolai nyilvantartas

Evenkénti pedagogus beszamolo, mkv. ért., dokumentumok
Evenkénti pedagogus beszamolo, mkv. ért., dokumentumok

Evenkénti pedagogus beszamolo
Munkak6z0sség-vezeto értékelése

1. sz Ertékeld lap tanora/foglalkozas
latogatasarol

2.A/B sz. Szempontsor a tanitdi/tanari

év végi beszdmolohoz

3.sz. Munkakd6zosség-vezetd értékeld
lapja

ifjusdgvédelmi munka) Megfigyelés
3. A nevel6-oktatéo munka dokumentacidja
3.1. Pontossag, precizség Dokumentumelemzés 4. sz. A nevel6-oktaté munka
3.2, Hatarid6tartas dokumentaciojanak értékeld

lapja
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4. Megbizhatosag, feladat- és
felelosségvallalas, elkotelezettség

4.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés

4.2. Megbizatasok vallalasa, teljesitése
Tanéran kiviili tevékenységek
Rendezvények, tinnepségek, programok szervezése
4.3. Egyéni érdekek Gsszehangolasa az intézmény
érdekeivel

Munkaterv, feladatellatasi terv attekintése

Evenkénti pedagogus beszamolo
Munkak6zosség-vezetd értékelése

Megfigyelés

2.A/B sz. Szempontsor a taniti/tanari
év végi beszamoldhoz

3.sz. Munkakozosség-vezeto értékeld
lapja
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Az értékelés teriletei

Az informaciogyiijtés modja

Eszkozok, iratmintak

5. Csapatmunka, egyiittmiikodés

5.1. Kollegialitas, segitékészség
5.2. Kozosségi dontések elfogadasa, betartasa

5.3. Team munkaban val6 részvétel (munkakozdsségben,
mindségfejlesztési teamben, projektben)

Munkako6zosség-vezeto értékelése
Projektek, dokumentumok
Vezet6i tapasztalat

3.sz. Munkakozosség-vezeto értékeld
lapja
Feljegyzés

6. Kreativitas, innovacio

6.1. Uj, korszerti pedagdgiai modszerek, technikak
alkalmazasa (projekt, kooperativ...)

6.2. Eléremutato, az iskola érdekét figyelembe vevo
valtozasok kezdeményezése, részvétel azok
megvaldsitasaban

6.3. Palyazatirasban valo részvétel

Tanora/foglalkozas latogatasa

Feljegyzések, tantestiileti jegyzOkonyvek
Munkak6zosség-vezetd értékelése

Palyazatok nyilvantartasa
Evenkénti pedagogus beszamolo

1. sz. Ertékel6 lap tanora/foglalkozas
latogatasarol

2.A/B sz. Szempontsor a tanitdi/tanari
év végi beszamoldhoz

3.sz. Munkak6zosség-vezetd értékeld
lapja

7. Kapcsolatok, kommunikacio

7.1. Pedagogus-sziil6 kapcsolat
o Sziildi értekezletek, fogadoorak, csaladlatogatasok
o SegitOkészség
¢ Problémamegoldas, konfliktuskezelés

7.2. Az intézmény kiils6 partnereivel vald kapcsolat
7.3. Publikacio, PR, irasok a honlapon

Emlékeztetok, feljegyzések, intézményi dokumentumok
elemzése

Spontén és tervezett megfigyelés

Sziildi visszajelzések

Evenkénti pedagogus beszamolo

Az intézmény honlapja

7. sz. Emlékeztetd
8. sz. Feljegyzés a csaladlatogatasrol

2.A/B sz. Szempontsor a tanitoi/tanari
év végi beszamolohoz
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Az értékelés teriletei

Az informaciogyiijtés modja

Eszkozok, iratmintak

Egyéb, az intézmény célrendszere
szempontjabol fontos teriiletek
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MELLEKLETEK
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Pedaglgus neve: ............cooiiiiiiiiiiii Osztaly: ...,
Tantargy: ......ooiiiii Idépont: ............................
T AN ANYAG. ..ot e,

Gl o

ERTEKELO LAP TANORA/FOGLALKOZAS LATOGATASAROL
Ertékelési skala: 1 elfogadhatatlan 2 gyenge 3 megfelelé 4 jo 5 kivalo

Szempontok Ertékelés
1. | Szakmai felkésziiltség, hitelesség
2. | A tanitasi-tanulasi folyamat felépitése
3. | A tartalomhoz illeszked6 modszerek megvalasztasa
4. | A hatékony tanulast tdmogatdé munkaformak alkalmazésa
5. | Tanulast segitd eszk6zok hasznalata, szemléltetés /projektor,irasvetitd,CD, DVD,stb./
6. | Az 6ra/foglalkozas céljanak, tartalmanak, modszereinek 6sszehangoltsaga
7. | A kittizott cél megvalositasa
8. | A tanulok fejlesztése, egyéni képességiik figyelembevétele, hibaik kezelése
10. | Megértést segitdé magyarazatok és megbeszelés
11. | A tanulok gondolatainak, meglatasanak figyelembevétele
12. | Tanuloi aktivitas, érdeklddés, munkafegyelem
13. | A tanulok munkajanak ellendrzése, értékelése
14. | A pedagdgus kérdéskulturaja
15. | Viératlan helyzetek kezelése
16. | Az 6ra hangulata, 1égkore
17. | Id6vel valo gazdalkodas, id6kihasznélas
18. | Egy¢éb szaktargyi specialités:
Osszpontszam:
Osszegzés, javaslat:
e edagogu sala]rasa ............................ o ekeloalalrasa ...............
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SZEMPONTSOR A TANITOI EV VEGI BESZAMOLOHOZ

1. Oktatomunka

1.1. Tantargyi eredmények — ebbdl feladatok a kdvetkezd évre

Osztaly:

Létszam:

Ebbol Nev.Tan.
SNI-saj.nev.i.
HH-Aatr. h.

Fejl.fogl-Egyéni fejl.

Matematika Magyar nyelv és Kornyezet

Tantargyak irodalom

, El6z6 évben
Ev végi
mindsités |Jelenlegi
évben

Hany tanulé javitott
az el6zo évhez képest

Hany tanulé rontott
az el6zo évhez képest

K = kivaldan teljesitett J =j ol teljesitett
M = megfelelden teljesitett F = felzarkoztatasra szorul

1.2. Felzarkoztato, fejleszté6 munkam fobb eredményei:

1.3. Tehetséggondozé munkam fébb eredményei, versenyeken valo részvétel, helyezések:

2. Nevelomunkam eredményei / kudarcai:

2.sz. melléklet
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2.1. Kapcsolatom a didkokkal, konfliktusok, azok kezelése

2.2. Az osztalyom/csoportom neveltségi mutatoiban bekovetkezett 1ényeges valtozasok
pozitiv — negativ = tovabbi feladatok

2.3. Gyermekvédelmi tevékenységem, problémas tanulok

2.4. Egyéb

3. Kapcsolatok, kommunikacié

3.1. Kapcsolattartas a sziilokkel (sziiloértekezlet, fogadéora, csaladlatogatas,
segitségnyujtas, konfliktuskezelés stb.) problémas csaladok

3.2. Kapcsolattartas az intézmény kiilsé partnereivel (R6zsa Miiv. Haz, Park Uszoda)

2.sz. melléklet
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3.3. Az intézmény menedzselése, a PR tevékenységbe valé bekapcsolédas (keriileti
ujsagba cikk irasa, anyagkészités az iskola honlapjara, stb.)

4. Tanéran Kkiviili intézményi tevékenységem, az intézmény életében valo
részvételem fobb jellemzoi

4.1. Rendezvények, iinnepségek szervezése, segitése

4.2. Intézményi dokumentumok készitésében vald részvétel, folyamatszabalyozas -
(tantargyi mérések, partneri elégedettség mérés, hazirend stb.)

4.3. Azintézményi innovacioban valo részvétel (palyazatiras, projektmunka, stb.)

4.4, Kapcsolattartas formai, eredményessége / eredménytelensége a Kkollegakkal
tagozaton beliil. Kikkel, miben tudtal egyiittmiikodni? Kikkel nem? Miért?

2.sz. melléklet
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5. Onképzés, tovabbképzés

5.1. Hospitalasok, tapasztalatcserék, bemutaté tanitas foglalkozas szdma, témaja:

5.2. Tovabbképzéseken valo részvételem

6. Egyéb kozlendé, vélemény, javaslat, kérés a kovetkezd tanévre

7. Szbbeli beszamolo 8 perc/osztaly
- 1étszam, fiu-lany, érkezett-tavozott/tavozik
- az osztalyk6zosség neveld-oktatd munkajanak rovid értékelése
- pozitiv-negativ valtozasok
- tovabbi feladatok, problémas tanulok
- mulasztott 6rak szama / sszesen — fOre, napra/
- magatartas — szorgalom 5,4,3,2
- bukas
- kiemelkedd (dicséretes) tanulok/tantargyak
- hany tanul¢ javitott, rontott az el6z6 évhez képest? (kiemelkedo esetek)

2.sz. melléklet
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SZEMPONTSOR A TANARI EV VE’(}I BESZAMOLOHOZ

1. Oktatomunka
1.1. Tantargyi eredmények

Tantargy

Osztalyok, csoportok

Létszam

Ebbol Nev.Tan.

SNI-saj.nev.i.
HH-hatr.h.

Fejl.fogl .- Egyéni fejl. szorul

Osztalyzat- el6z6 ev

atlag* jelenlegi év

Hany tanulo javitott
az el6z6 évhez képest
Hany tanuld rontott
az el6z6 évhez képest

Bukasok szama

Kiemelkedo (dicséretes)

Tantargy

Osztalyok, csoportok

Létszam

Ebbol Nev.Tan.
SNI-saj.nev.i.
HH-hatr.h.

Fejl.fogl .- Egyéni fejl. szorul

Osztalyzat- eloz6 ev
atlag* jelenlegi év

Hany tanulo javitott
az el6z0 évhez képest
Hany tanulo rontott
az el6z0 évhez képest

Bukasok szama

Kiemelkedo (dicséretes)

* Ha az eltérés > 0,5 rovid indoklas:

1.2. Felzarkéztato, fejleszto munkam fébb eredményei:

2.sz. melléklet
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1.3. Tehetséggondozé munkam fébb eredményei, versenyeken részvétel, helyezés:
Hazi verseny Keriileti verseny Bp.-i verseny Orszagos verseny

1.4. Kiils6 mérés(ek) eredményei, ha volt ilyen:

1.5. Feladataim a kovetkezo tanévre:

2. Nevelomunkam eredményei / kudarcai:

2.1. Kapcsolatom a didkokkal, konfliktusok kezelése, megoldéasa

2.2. Osztalyfonoki munkam
osztalyom, csoportom neveltségi mutatoiban bekovetkezett lényeges valtozasok + -
—» tovabbi feladatok, problémas tanuldok

2.3. A diakonkormanyzat segitése, gyermekvédelmi, ifjusagvédelmi tevékenység

2.4. Egyéb

3. Kapcsolatok, kommunikacié

3.1. asziilokkel (sziiloértekezlet, fogaddora, segitségnyujtas, konfliktuskezelés stb.)

3.2. az intézmény Kiilso partnereivel (R6zsa MH., Bokay KHT, Uszoda, Konyvtar stb.)

3.3. Az intézmény menedzselése, a PR tevékenységbe valé bekapcsolodas (keriileti

ujsagba cikk irasa, publikaciok, anyagkészités az iskola honlapjara, stb.)

3.4. Kapcsolattartas intézményen beliil — tagozatok kozott, tagozaton beliil

2.sz. melléklet
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4. Tanoran Kkiviili intézményi tevékenységem, az intézmény életében valo
részvételem fobb jellemzoi

4.1. Rendezvények, iinnepségek szervezése, segitése

4.2. Intézményi dokumentumok készitésében valé részvétel folyamat szabalyozasok,
mérések

4.3. Azintézményi innovaciéban valo részvétel (palyazatiras, projektmunka, stb.)

4.4. Egyéb — szabadidds tevékenység — délutani, hétvégi programok szervezése, részvétel

5. Onképzés tovabbképzés

5.1. Hospitalasok, tapasztalatcserék, bemutat6 6rak tartasa, részvétel

5.2. Tovabbképzéseken valo részvételem

6. Egyéb kozlendo, vélemény, javaslat a kovetkezo tanévre

7. Szbdbeli beszamold 8§ perc/osztaly
- 1étszam, fiu-lany, érkezett-tavozott/tavozik
- az osztalykozdsség neveld-oktatd munkdjanak rovid értékelése
- pozitiv-negativ valtozasok
- tovabbi feladatok, problémas tanulok
- mulasztott 6rak szama / dsszesen — fOre, napra/
- magatartas — szorgalom 5,4,3,2
- bukas
- kiemelkedd (dicséretes) tanulok/tantargyak
- hany tanuld javitott, rontott az eldz6 évhez képest? (kiemelkedd esetek)

2.sz. melléklet
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MUNKAKOZOSSEG-VEZETO ERTEKELO LAPJA
Pedagogus teljesitményértékeléshez

A PEAAZOTUS NMEVE: «uvirniineiieiintiietietiietietiseestiseessssscesssssssssessssssssssssssesscsssssssssssssssssnsn

A Kitoltés datuma: .....cooevveiiiiiiiiiiiann.. A7 L 1 1)

Ertékelési skala: (1) soha (2) ritkan (3) tobbszor  (4) altalaban  (5) mindig

= 2
£ =
Az értékelt pedagégus... = =
1. Magas szakmai felkésziiltsége a napi munka soran érzékelhetd. 1.1.
2. Fogékony az tjra, folyamatosan frissiti szakmai és modszertani ismereteit. 1.2.
3. Ha lehetdsége van, szivesen vesz részt tovabbképzésen. 1.3.
4. Orai/foglalkozasai mesterségbeli tudasrol tanuskodnak, jo 1égkoriiek, segitik a tanulok fejlodését. 2.1.
5. Oktaté6 munkdja hatékony, eredményes. 2.2.
6. Tanév végére teljesiti a helyi tanterv tananyagat, célkitiizéseit. 2.2.
7. A lemaradé tanulokat tandran kiviil is segiti, korrepetalja. 2.3.
8. A tehetséges didkjaival tandran kiviil is foglalkozik. 2.4.
9. Nagy hangsulyt fektet a didkok nevelésére. 2.5.
10. Jol tud fegyelmet tartani. 2.5.
11. Dokumentacids munkdja pontos, preciz, naprakész. 3.
12. Jellemzd ra az alapos, pontos munkavégzés. 4.1.
13. Vallalja iskolai rendezvények, programok szervezését, lebonyolitasat. 4.2.
14. Részt vallal a szakmai dokumentumok kidolgozéasaban (helyi tanterv, tanmenetek, tantargyi 4.2.
program, projectek).

15. A munkako6zosségen beliil készséggel vallal feladatokat, részt vesz a foglalkozasokon. 4.2.
16. Egyéni érdekeit kész alarendelni a kozosség érdekének. 4.3.
17. Készséggel nyujt segitséget kollégainak. 5.1.
18. Szivesen tanul kollégaitol. 5.1.
19. Tudasat, tapasztalatait megosztja kollégaival 5.1.
20. A munkak6z0sség altal elfogadott dontéseket, értékrendet betartja. 5.2.
21. Szivesen dolgozik egylitt masokkal, jo egyiittmiikodésre képes. 5.3.
22. Uj, korszerti modszereket, technikakat alkalmaz. 6.1.
23. A munkak6zdsségen beliil kezdeményezd, innovaciot generalo. 6.2.
24. Kozremiikodik palyazatok irasaban, megvaldsitasaban. 6.3.
25. A sziilokkel valo kapcsolatat a segitékészség jellemzi. 7.1.
26. Apolja az intézményen kiviili szakmai kapcsolatokat. 7.2.
27. Publikal, belsd szakmai anyagokat készit, irasait kdzzéteszi a honlapon 7.3.
OSSZESEN:

3.5z. melléklet
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A nevel6-oktatéo munka dokumentacidojanak
értékelo lap

NV e

,

Ertékelés 1d0szaka: .........uueenneeeeeaa,

EItKElO: «. et igazgatd/igazgatdhelyettes
ERTEKELES
Dokumentum Hanva Tobb hiba, | Kevés hiba, | Igényes, |Hatarid6 betartasa
(O>)/ g hianyossag | hianyossag | pontos (igen=1,
(1) (2) (3) nem=0)
Tanmenet

Tanuloi fejlesztési terv

Osztalynaplo(k)

Szakkori, fejlesztd orak dokumentacioja

Tajékoztatd fiizetek

Anyakonyv

Bizonyitvany

Tanul6i munkak ellenérzése, értékelése

Emlékeztetdk, feljegyzések (sziiloi ért.
csaladlatogatas, fogado orak)

4.5z. melléklet
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EMLEKEZTETO
Sziiloi értekezletrol / fogado orarol / megbeszélésrol

DAtUM: .o
Pedaglgus NeVE: ....o.oiniiii i
Az érintett 0SZtaly/CSOPOTt: ...

A talalkozon, megbeszélésen részt vett sziilok szdma............

A megbeszélés targya:

Felvetett témak a pedagogus részérdol:

Felvetett témak a sziilo részérol:

Megallapodasok, sziikséges intézkedések:

Az intézményvezetés felé tovabbitando kérések, javaslatok:

5.5z. melléklet
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FELJEGYZES
csaladlatogatasrol

DAtUM: .«
Pedaglgus NeVE: ....o.oiniiii i
Tanuld neve, 0Sztalya: .........cooviiiiiiiiiiii e

A talalkozon, megbeszélésen részt vett partnerek: ...

A gyermek csalad helyzete

szocialis, lakhatasi
koriilmények

A sziilok tanulashoz, isko-
lahoz valé viszonyulasa

a gyermekkel kapcsolatos
célok, elvarasok

a gyermek tamogatottsaga
értékrend

csaladi nevelés

Felvetett problémak,
kérések a pedagogus
részérol:

Felvetett problémak,
kérések a szilok részérol:

Megallapodasok,
sziikséges intézkedések:

Az intézményvezetés felé
tovabbitando6 kérések,
javaslatok:

6.sz. melléklet



Kando Téri Altalanos Iskola

Iskolai Mindségiranyitdsi Program

Ertékelési skala: (1) elfogadhatatlan (2) gyenge  (3) megfelelé

@) jo (5) kivalé

‘ Ertékelt teriiletek

‘ Ertékelés ‘ Suly ‘ Pontszam

Pedagégus teljesitményértékelése | Pedagogus neve:

Vezetdi Osszesito Datum:
1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés (ID, LE, MKV, PB)
1.1. Szakmai felkésziiltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklédés, onképzés 1
1.3. Tovabbképzéseken valo részvétel 1
1. Osszesen (max. 20 pont)
2. Nevel6-oktato munka hatékonysaga (ID, LE, MKV, MF, OM, PB)
2.1. Tanéra/foglalkozas vezetése 1
2.2. Tanuldi eredmények az osztilyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.3. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.4. Tehetséggondozas 1
2.5. Nevelémunka (kapcsolat a didkokkal, osztalyfénoki m., DOK, gyv.) 2
2. Osszesen (max. 35 pont)
3. A nevelé-oktat6 munka dokumentaciéja (DE)
3.1. Pontossag, precizség 1
3.2. Hataridétartas 1
3. Osszesen (max. 10 pont)
4. Megbizhatésag, feladat- és felelosségvallalas, elkotelezettség (MKV, MF, MT, PB)
4.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés 1
4.2. Megbizatasok villaldsa, teljesitése, tanordn kiviili tevékenység 2
4.3. Egyéni érdekek Osszehangolasa az intézményivel 1
4. Osszesen (max. 20 pont)
5. Csapatmunka, egyiittmiikodés (EF, 1D, MKV)
5.1. Kollegialitas, segitokészség 1
5.2. Kozosségi dontések elfogadasa, betartasa 1
5.3. Team munkaban val6 részvétel 1
5. Osszesen (max. 15 pont)
6. Kreativitas, innovacio (ID, LE, MKV, PB)
6.1. Uj, korszeri modszerek, technikék alkalmazésa 1
6.2. Eléremutato6 valtozasok kezdeményezése, megvaldsitasa 1
6.3. Palyazatirasban valo részvétel 1
6. Osszesen (max. 15 pont)
7. Kapcsolatok, kommunikacio (EF, 1D, H, MKV, PB)
7.1. Pedagogus — sziilé kapcsolat 1
7.2. Az intézmény kiils6 partnereivel valo kapcsolat 1
7.3. Publikaciok, PR, irasok a honlapon 1

7. Osszesen (max. 15 pont)

MINDOSSZESEN (max. 130 pont)

DE dokumentumértékelé, EF emlékeztetSk felj., H honlap, ID intézm. dokumentumok, LE latogatasok értékelése,
MF megfigyelések, MKV munkakdzosség-vezetd értékelése, MT munkaterv, OM orsz. mérések, PB évenkénti ped. beszam

7.sz. melléklet
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Pedagogus teljesitményértékelése | Pedagogus neve:

ONERTEKELO Ditum:

Ertékelési skala: (1) elfogadhatatlan (2) gyenge  (3) megfelelé (4) jo (5) kivalo
Ertékelt teriiletek \ Ertékelés \ Suly \ Pontszam

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmai felkésziiltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdekl6dés, onképzés 1
1.3. Tovabbképzéseken valo részvétel 1
1. Osszesen (max. 20 pont)
2. Nevel6-oktato munka hatékonysaga
2.1. Tanéra/foglalkozas vezetése 1
2.2. Tanuldi eredmények az osztilyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.3. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.4. Tehetséggondozas 1
2.5. Nevelémunka (kapcsolat a didkokkal, osztalyfénoki m., DOK, gyv.) 2
2. Osszesen (max. 35 pont)
3. A nevel6-oktato munka dokumentacioja
3.1. Pontossag, precizség 1
3.2. HatéridOtartés 1
3. Osszesen (max. 10 pont)
4. Megbizhatdsag, feladat- és felelosségvallalas, elkotelezettség
4.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés 1
4.2. Megbizatasok villaldsa, teljesitése, tanordn kiviili tevékenység 2
4.3. Egyéni érdekek Osszehangolasa az intézményivel 1
4. Osszesen (max. 20 pont)
5. Csapatmunka, egyiittmiikodés
5.1. Kollegialitas, segitokészség 1
5.2. Kozosségi dontések elfogadasa, betartasa 1
5.3. Team munkaban val6 részvétel 1
5. Osszesen (max. 15 pont)
6. Kreativitas, innovacio
6.1. Uj, korszeri modszerek, technikdk alkalmazéasa 1
6.2. Eléremutato6 valtozasok kezdeményezése, megvaldsitasa 1
6.3. Palyazatirasban valo részvétel 1
6. Osszesen (max. 15 pont)
7. Kapcsolatok, kommunikacio
7.1. Pedagogus — sziilé kapcsolat 1
7.2. Az intézmény kiils6 partnereivel valo kapcsolat 1
7.3. Publikaciok, PR, irasok a honlapon 1
7. Osszesen (max. 15 pont)
MINDOSSZESEN (max. 130 pont)

7.sz. melléklet
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PEDAGOGUS TELJESITMENYERTEKELESENEK OSSZEGZESE

Az értékelt neve: Ertékelési idészak:
Munkakére: Elo6z6 értékelés idépontja:
Megbizatasai: Az értékelo megbeszélés

idopontja:
Munkaviszonyanak kezdete az intézményben:

Grafikon

Megallapitasok a teljesitményértékelés vezetdi dsszesitéje és az onértékelés alapjan:

a) Az onértékelés és a vezetOi értékelés Osszhangja/eltérése: .........ovvviviiriiiiiiiiiiiieeee,
0 T TN < S

8.5z. melléklet
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C) Fejlesztendd terliletek: ......ove i s
) CEIKIUZESEK: . vvv ettt ettt e et e e e e e e e e e e et aes

Sziikség esetén konkrét fejlesztési feladatok, képzések

Feladatok Hataridé
1.
2.
3.

Az értékelésben foglaltakat elfogadom.
Az értékelésre vonatkozoan az alabbi észrevételeket teszem:

Az értékelést atadtam/atvettem.

Pedagogus alairdsa Igazgaté alairdsa

8.5z. melléklet
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Az IMIP végrehajtasanak és az orszagos mérés, értékelés eredményeinek
értékelése

Nevel6testiiletiink — a kozoktatasi torvény 40. § (11)-ben foglaltaknak megfeleléen — a sziil6i
szervezet (k6zosség) véleményének kikérésével minden tanév végén értékeli

- az intézményi mindségiranyitasi program végrehajtasat,

- az orszagos mérés, értékelés eredményeit
figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét.

Az értékelést évente végezziik el.

Az értékelés alapjan — sziikség esetén — Kidolgozzuk azokat az intézkedéseket, melyek
segitségével az intézményiink szakmai célkitlizései és a tényleges miikodés, valamint a
szakmai eredmények kozelitenek egymashoz.

Az intézményvezetd feladata, hogy a nevelGtestiillet €és a sziild szervezet (kozosség)
értékelését és a javasolt intézkedéseket megkiildje a fenntartonak.

A javasolt intézkedések a fenntartdo jovahagydsaval valnak érvényessé. A fenntartdé az
értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjan, honlap hidnydban a helyben szokasos
modon nyilvanossagra hozza.

Amennyiben a fenntartd intézkedési terv készitésére szolit fel azért, mert az orszagos meérési,
értékelési eredmények alapjdn intézményiink nem érte el a jogszabalyban rogzitett
minimumot, a tervet a felhivastol szamitott 3 honapon beliil elkészitjiik.

Az intézkedési terv készitése soran feltarjuk a kivalté okokat, koriilményeket. Ehhez

figyelembe vessziik az intézményi onértékelés, valamint a fenntartoi ellendrzések, értékelések
megallapitasait.
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5.2. Vezet6i feladatokat ellatok teljesitményértékelése

Felelos: az igazgato
Hatokore:

I. Elsésorban pedagogusként dolgozo, de vezetdi feladatokat is elldto munkatarsakra
(hetente 10 o6ranal tobbet tanitokra) munkakozosség-vezetokre

Il. Elsésorban vezetdi feladatokat ellaté munkatarsakra (hetente 10 6ranal kevesebbet
tanitokra) igazgatohelyettes(ek)re terjed ki.

Az értékelés periodusa: 4 évente legalabb egy alkalommal az adott év jiinius 30-dig.

Kapcsolodo intézményi dokumentumok:
e Onkormanyzati minéségiranyitasi program
e Pedagdgiai/Nevelési program
e Tovabbképzési program
e Beiskolazasi terv
e Munkakdri leiras (SzMSz fliggeléke/melléklete)
e Munkaterv

A szabalyozas részét képezo formanyomtatvanyok:

o Elsdsorban pedagoguskeént dolgozo, de vezetoi feladatokat is ellaté munkatdarsak
esetében:

A Pedagogusok teljesitményértékeléséhez alkalmazott formanyomtatvanyok

1. sz. Ertékeld lap tanora/foglalkozas latogatasarol
. A/B. sz. Szempontsor a tanitdi/tandri €v végi beszamolohoz

crcr

. sz. Emlékeztetd (sziildi értekezletrdl, fogadoorarol, megbeszeélésrol)

SN O &~
7]
N
>
=
(¢]
<
@
(@
1
o
5
2
o~
=t
5
o
o
=3
(o
=
(€]
=4
O~
e
&
o
2
=
o~
=
o~
~
o
(@S
3
3.
oo

. sz. Feljegyzés csaladlatogatasrol
Vezetoi feladatok vonatkozasaban alkalmazott formanyomtatvany

V1. KERDOIV vezetdi kompetenciak értékeléséhez

Osszesitéshez alkalmazott formanyomtatvanyok

7.A sz. Pedagogus teljesitményértékelése Vezetdi dsszesitd
7.B sz. Pedagogus teljesitményértékelése Onértékeld lap
V5. Vezetdi feladatokat is ellatd pedagogus teljesitményértékelésének osszegzése
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o Elsdsorban vezetoi feladatokat ellatéo munkatdarsak esetében:

V1. KERDOIV vezetdi kompetenciak értékeléséhez

V2. SZEMPONTSOR vezet6i-tanari beszamoléhoz

V3. Vezetéi feladatokat ellaté munkatars VEZETOI ERTEKELESE

V4. Vezetéi feladatokat ellaté munkatars ONERTEKELO

V6. Elsésorban vezetdi feladatokat ellato munkatars teljesitményértékelésének osszegzése

1. Célok

Kozvetlen cél:

e a vezetdi feladatokat ellatd pedagdgusok teljesitményének egységes kritériumok
szerinti megitélése, nyomonkovetése, ezaltal a munkaltatéi dontések megalapozott-
sdganak novelése

e visszajelzés az értékelt személy szamara vezetdi és pedagodgiai munkajanak erdsségei-
r0l, fejlesztendd tertileteirdl, amely alapja és 6sztonzdje a tovabbi fejlédésének

e a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejlesztési iranyainak
kijelolése
Kozvetett cél:
e az intézményi mikodés hatékonysaganak, eredményességének novelése

e a szervezeti ¢és vezetési kultura fejlesztése, a kozosség altal megfogalmazott értékek
elfogadasa és képviselete

e az emberi er6forrasok optimalis kihasznélasa

2. Alapelvek, elvarasok
o A fejlesztd szandék elve

Az értékelés legyen alkalmas a munkasikerek, eredmények kimutatasara, a
problematikus teriiletek azonositasara és a teljesitmény javitasara iranyuld célok
kijelolésére.

e A sokoldalusag elve

A vezet6i feladatokat ellatdo pedagdgus munkdja sokrétii, 6sszetett. Az értékelés térjen
ki a vezetdi és a pedagdgiai tevékenységben realizalodo teljesitményekre is, kdvetve a
tényleges munkavégzés szerinti aranyokat. Az értékelés teriileteit és modszereit az
igazgat6 az érintettek javaslatainak figyelembe vételével hatdrozza meg.

o A méltanyossag elve

Kezeljen minden egyénre vonatkozé adatot bizalmasan, az érintett szdmdara minden
rola felvett adat legyen hozzaférhet6. Torekedjen objektivitasra; csak olyan teriileteket
vizsgaljon, amelyekrdl megfeleld adatok allnak rendelkezésre.

o A kivitelezhetiség elve

Az értékelés tervezésekor figyelembe kell venni a rendelkezésre allo eréforrasokat,
torekedni kell az idével, pénzzel és munkaerdvel valo takarékos gazdalkodasra.
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Elvarasok az értékelok felé:

e tényszerl adatokkal biztositsak az értékelés megalapozottsagat,
o vegyek figyelembe a munkamegosztasbol eredd egyéni sajatossagokat,
e adjanak lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,

o tartsak be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkozé szabalyokat, megallapodasokat.

Elvarasok az értékeltek felé:

e mikddjenek egyiitt az értékelokkel az értékelés folyamataban, onértékeléssel segitsék
a teljesitményértékelést,

e fogadjak bizalommal az értékelok megallapitdsait, hasznaljak fel sajat fejlédésiikhoz
az épitd kritikat,
e Jszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.

3. Az értékelés szempontrendszere

3.1. Elsdsorban pedagogusként dolgozo, de vezetéi feladatokat is ellatdé munkatdrsak
esetében:

a) A pedagdgiai munkdjira vonatkozdan

. Szakmai felkésziiltség, fejlodés

. Nevel6-oktato munka hatékonysaga

. A neveld-oktaté munka dokumentécioja

. Megbizhatdsag, feladat- €s felelosségvallalas, elkotelezettség
. Csapatmunka, egyiittmiikodés

. Kreativitas, innovacio

. Kapcsolatok, kommunikacio

00 N N O B W N =

. A pedagogiai munka a tanulok, sziilok véleménye szerint

b) A vezet6i kompetencidkra vonatkozdan

1. Feladatvezérlés, iranymutatas

2. Helyzetfelismerés, kreativitas

3. Munkatarsak fejlesztése, 6sztonzése, sajat fejlodés
4. Emberi kapcsolatok, kommunikacio
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3.2. Elsdsorban vezetoi feladatokat ellato munkatdrsak esetében:

a) A pedagdgiai és vezetdi feladatainak ellatdsara vonatkozoan

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
2. Neveld-oktatdo munka hatékonysaga
3. Megbizhatdsag, vezetdi feladatok ellatasa, elkotelezettség

A Munkakori leirasban szerepld allando vezetdi feladatok ellatasa
Eves munkatervekben a személyre szolo feladatok teljesitése

4. Kreativitas, innovacio
5. Kapcsolatok, menedzsment
6. Szakvizsga

b) A vezetdi kompetencidkra vonatkozdan

1. Feladatvezérlés, irdnymutatés

2. Helyzetfelismerés, kreativitas

3. Munkatarsak fejlesztése, 6sztonzése, sajat fejlodés
4. Emberi kapcsolatok, kommunikacio

4. Az informaciogyijtés eszkozei, hasznalatanak modja

4.1. Elsésorban pedagégusként dolgozo, de vezetdi feladatokat is ellaté munkatdarsak
esetében:

1. sz.: Ertékel lap tanora/foglalkozés latogatasarol

Az igazgat6 €és/vagy igazgatohelyettes az értékelés évében tanitd/egyszakos pedagdgus
esetében minimum négy orat, tobbszakos tanar esetében tantargyanként minimum két

orat latogat.

Minden latogatast megbeszélés kovet, amely az értékeld lapon keriil régzitésre.

2.A/B sz.: Szempontsor a tanitoi/tanari év végi beszdmolohoz

A beszamolot minden tanév végén el kell késziteni minden pedagdgusnak

A beszamolok Osszesitésére az értékelési ciklus végén kertil sor.

. sz.: A nevel6-oktaté munka dokumentacidjanak értékeld lapja

Az igazgatoOhelyettes az értékelés évében tolti ki az adott pedagdgusrol.

. sz. Emlékeztetd (sziloi értekezletrdl, fogadd orardl, megbeszélésrol)

o

A pedagogus a jelentésebb, problémacentrikus és érdemi dontést igényld alkalmakrol

készit Emlékeztetot.

. sz. Feljegyzések (csaladlatogatasrol)

A csaladlatogatasok tapasztalatainak regisztralasa (torténhet a formanyomtatvanyon,

vagy sajat flizetben, a pedagogus dontése szerint)
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7. A/IB sz. Pedagbeus teljesitményértékelése Vezetdi osszesité/ Onértékeld

e A 3.1.a) pontban meghatarozott szempontok szerint, a fenti dokumentumok alapjan az
értékelést végzd vezetd értékelési skala alkalmazasaval 0sszegzi megéllapitasait. Az
értékelést kovetden elvégzi a sulyozast, majd a végsé pontszamok alapjan grafikusan
is megjeleniti az Osszegzést, ami segiti a kiemelkedd és a fejlesztendd tertiletek
azonositasat. Az értékelt munkatars is értékeli sajat munkajat a vezetdi 0sszesitovel
megegyez0 onértékeld lapon.

o Az értékelések egyeztetésére a zaro értékelo megbeszélésen kerlil sor.

V1. KERDOIV vezetbi kompetencidk értékeléséhez

A vezetdi kompetencidk kulcsfontossagu teriileteinek értékelését a 360°-os értékelés
modszerével végezziik. Ennek lényege, hogy az értékelt személyre vonatkozdéan minden
lehetséges ,,iranybol” (360 fok) véleményt kérlink: Onmagérol, felettes(ek)tol, az
intézményi hierarchidban vele azonos szinten 1év0 partnerektdl és a beosztottaktol.
Mindenki ugyanazt a kérddivet tolti ki, anonim mdédon. A modszer elonye, hogy a
kiilonb6zd nézdépontbdl érkezd vélemények alapjan joval arnyaltabb képet kaphatunk,
tobb pozitivumra vagy problémara dertilhet fény.

o Az ¢értékelésben az érintett vezetd valamennyi beosztottja részt vesz.

e A kérddbivet az értékelt személy (Onértekelés), felettese(i), vele egyenrangu partnere(i)
¢€s beosztottjai azonos idoszakban, de egymastol fliggetlentil toltik ki.

o A kitoltés elokészitését ¢s az adatok szamitogépes feldolgozasat fiiggetlen személy
végzi, az adatok szigoruan bizalmasak. Az Osszesitést csak az értékelt személy és az
értékelés vezetdje ismerheti meg.

V5. Vezetoi feladatokat is ellatd pedagdeus teljesitményértékelésének Osszegzése

A teljesitményértékelés Osszegzésére a zdro értekelé megbeszélést kdvetden keriil sor,
melyen az értékelt személy ¢és az értékelés vezetdje egyeztetik véleményiiket a
mindkettejiik altal kitoltott dsszesité/Onértékeld lapok alapjan. Ezt kdvetden egy héten
beliil a vezetd elkésziti a teljesitményértékelés 0sszegzését. Az 0sszegzés tartalmazza az
erosségek, fejlesztendo teriiletek és célkitlizések meghatarozasat a pedagogiai €s a vezetdi
feladatokra vonatkozdan.

4.2. Elsosorban vezetoi feladatokat ellato munkatdrsak esetében:

V1. KERDOIV vezetéi kompetencidk értékeléséhez

A vezetdi kompetencidk kulcsfontossagu teriileteinek értékelését a 360°-0s értékelés
modszerével végezziik. Ennek 1ényege, hogy az értékelt személyre vonatkozdéan minden
lehetséges ,,iranyb61l” (360 fok) véleményt kériink: Onmagarol, felettes(ek)tdl, az
intézményi hierarchidban vele azonos szinten 1évd partnerektdl és a beosztottaktol.
Mindenki ugyanazt a kérddivet tolti ki, anonim médon. A modszer eldnye, hogy a
kiilonbozé nézépontbol érkezd vélemények alapjan joval arnyaltabb képet kaphatunk,
tobb pozitivumra vagy problémara deriilhet fény.

e Az értékelésben az érintett vezetd valamennyi beosztottja részt vesz.

o A kérddivet az értékelt személy (Onértékelés), felettese(i), vele egyenrangu partnere(i)
¢s beosztottjai azonos iddszakban, de egymastdl fliggetleniil toltik ki.

o A kitoltés elokészitését és az adatok szamitogépes feldolgozasat fliggetlen személy
végzi, az adatok szigoruian bizalmasak. Az Osszesitést csak az értékelt személy és az
értékelés vezetdje ismerheti meg.
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V2. SZEMPONTSOR vezetdi-tanari beszamolohoz

e Az elsOsorban vezetéi feladatokat ellait6 pedagdégusnak minden tanév végén
beszamolot kell késziteni, mely részben nevel6-oktatd munkajanak eredményeire,
részben pedig vezetdi feladatainak teljesitésére vonatkozik

e A beszamolok dsszesitésére az értékelési ciklus végén kertil sor.
V3./V4. Vezetéi feladatokat ellaté munkatars teljesitményértékelése VEZETOI /ONERTEKELO

e A 3.2.a) pontban meghatarozott szempontok szerint, a rendelkezésre all6 dokumentu-
mok és személyes tapasztalatok alapjan az értékelést végzd vezetd értékelési skala
alkalmazasaval 6sszegzi megallapitasait. Az értékelést kovetden elvégzi a stlyozast,
majd a végsé pontszamok alapjan grafikusan is megjeleniti az 6sszegzést, ami segiti a
kiemelkedd ¢€s a fejlesztend? teriiletek azonositasat.

o Az értékelt munkatars is értékeli sajat munkajat a vezetdi Osszesitdvel megegyezo
onértékeld lapon.

o Az ¢értékelések egyeztetésére a zaro értékeld megbeszélésen kertiil sor.

V6. Elsdsorban vezet6i feladatokat ellatd munkatars teljesitményértékelésének Osszegzése

A teljesitményértékelés Osszegzésére a zaro értékelo megbeszélést kdvetden keriil sor.
Egy héten beliil a vezetd elkésziti a teljesitményértékelés Osszegzését. Az Osszegzés
tartalmazza az erdsségek, fejlesztendo teriiletek és célkitiizések meghatarozasat a vezetoi
¢s a pedagogiai feladatokra vonatkozdan.
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5. A folyamat szabalyozasa

Feladat Hataridé Felelos
1. | Tanévkezdésre az adott évben értékeltek korének meg- igazgatd
hatarozasa.

2. | Utemterv készitése (kit, mikor, kik értékelnek,
felelosok, értékeld megbeszélés idépontja)

3. | A sziikséges iratmintak, értékeld lapok eldkészitése

Az értékeltek tajékoztatdsa, a teljesitményértékelési
rendszer és az értékeléshez hasznalt dokumentumok,
iratmintak hozzaférhetdségének biztositasa

5. | Az értékelésben résztvevOk (értekeldk) felkérése,
tajékoztatasa, értekeld lapok atadasa

6. | Az elkészilt (kitoltott) értékeld dokumentumok
gyljtése (hozzaférési jogosultsag!)

Kérdoivek szamitogépes Gsszesitése

A koradbbi évek dokumentumainak Osszegytjtése,
rendszerezése

9. | Ertékeld megbeszélés elékészitése (legalabb egy héttel
az értékeld megbeszélés elott):

= idOpont egyeztetése az értékelt kollégaval

= tisztazni, kik vesznek részt a beszélgetésen (csak
ig., vagy igh., mkv., mindségiigyi vez.)

» 4tadni az értékelt szamara az Onértékeld lapot, amit
kitoltve hozzon magéval

10. | Az értékeld megbeszElés lebonyolitasa

= Megfelel6 nyugodt koriilmények biztositasa,
legalabb 1 6ra idétartam

= Lehetdség a véleménycserére (meggy6zo érvek
esetén a vezetoi értékelés korrigalhato!)

= Erdsségek, fejlodési irdnyok k6zos meghatarozasa

= Akovetkezd értékelési idoszakra vonatkozd
célkitlizések megfogalmazasa

= Mindezekrdl vezetdi feljegyzés, ami alapjan egy
héten beliil elkésziti az Osszegzd értékelést

12. | Az Osszegzd értékelés 4ataddsa az  értékelt
munkatéarsnak (Alairasok!)

13. | Az Osszegzd értékelés egy példanyanak elhelyezése a igazgato
személyi anyagban

14. | Az értékeléshez hasznalt dokumentumok archivalasa
(hozzaférési jogosultsag!)
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6. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

Az intézmény Iratkezelési szabalyzatdban meg kell hatdrozni a teljesitményértékelés
dokumentumaira vonatkozo eldirasokat.

A dokumentumok, bizonylatok kezelése az igazgato feladata és felelossége.

A teljesitményértékelés soran megfogalmazott megallapitdsok felhasznilhatosaga:

e avezet6i feladatokat ellatok elismerésénél, dijazasanal,

e ahol meg kell keresni annak okat, hogy a teljesitmények miért nem érik el az elvart
szintet,

e amennyiben meg kell itélni a vezetdi feladatokat ellaté munkatars alkalmassagat, vagy
dontést kell hozni tovabbi megbizasarol

e amikor a szervezet fejlesztését szolgalo dontéseket kell hozni.

Valamennyi dokumentumot egy névre szO0l6 gytjtémappaban kell tartani és a személyi
anyagokra vonatkozo szabalyok szerint kell tarolni és kezelni.
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Az értékelt munkatars

KERDOIV

A VEZETOI KOMPETENCIAK ERTEKELESEHEZ

A kérddivet Kitdlto az értékelt személy

NV ettt felettese F
Vezet01 beosztasa: ......ooovvivviiiiiiiiiiiiineienns azonos szintll vezetdi partnere P
beosztottja B
Soha | Ritkan | Tobbszor | Altalaban | Mindig
1 2 3 4 5

FELADATVEZERLES, IRANYMUTATAS

1.

Hozzéaértéen, hatékonyan iranyitja a vezetése alatt allokat.

2.

A feladatok megvalositasa érdekében gyors, hatarozott
dontéseket hoz.

3. Elvarasai, irdnymutatasai vilagosak.

A feladat megvalositasat kovetéen visszacsatolja az
eredményeket, értékeli a munkat.

A csoportcélok kijeldlésénél szem el6tt tartja az intézmény
célkitiizéseit.

Megtalalja a legjobb eszk6zoket a munkatarsak
motivalasara.

HELYZETFELISMERES, KREATIVITAS

7.

Varatlan helyzetekben is feltalalja magat.

8.

Eredeti, fantaziadus javaslatai vannak.

9.

Elére 4ll az ij kezdeményezéseknek, kreativ megoldasokra
0sztonzi munkatarsait.

10.

Az intézmény egészére pozitiv hatast kezdeményezései,
javaslatai vannak.

11.

Rugalmasan banik a kiilénbdzé munkastilusu kollégakkal.

12.

Figyel a kiils6 forrasok bevonasanak lehetdségeire, 6sztonzi
a palyazati tevékenységet.

MUNKATARSAK FEJLESZTESE, OSZTONZESE, SAJAT FEJLODES

13.

Tamogatja az Gjszertl, fejlesztést célzo elképzeléseket.

14.

Redlisan, targyilagosan értékeli kollégai munkajat.

15.

Elkotelezettsége, lelkesedése magaval ragado, pozitiv
kisugarzasu.

16.

Elismeri ha hibazik, tanul beldle.

17.

Nagy figyelmet fordit a munkéjéhoz kapcsolodo friss
informaciok megszerzésére.

18.

A feladatok delegalasanal figyelembe veszi a személyes
kompetencidkat.
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EMBERI KAPCSOLATOK, KOMMUNIKACIO

19. Empatikus, korrekt modon viselkedik mindenkivel.

20. Véleményt, dtleteket, javaslatokat kér munkatarsaitol.

21. J6 egyiittmiikddo, szivesen dolgozik egyiitt masokkal.

22. Logikusan, vilagosan fejezi ki gondolatait szoban és irasban.

23. Hitelesen, hatékonyan kommunikal, igéreteit megtartja.

24. Hatékonyan menedzseli az intézményt, apolja a kiilsé
kapcsolatokat.
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SZEMPONTSOR A VEZETOK BESZAMOLOJAHOZ
Azok a vezetok toltik ki, akik heti 10 éranal kevesebb éraszamban tanitanak

A/ (e s )
BoOSZEASA: ettt

1. Oktatomunka
1.1. Tantargyi eredmények

Tantargy

Osztalyok, csoportok

Létszam
Ebb61 SNI
IPR

1626 &
Osztalyzat- clozo ev
atlag* jelenlegi év

Hany tanulo javitott
az el6z6 évhez képest
Hany tanulé rontott
az el6z6 évhez képest

Bukasok szama

Kiemelkedo (dicséretes)

* Ha az eltérés > 0,5 rovid indoklas:

Tantargy

Osztalyok, csoportok

Létszam
Ebb6l SNI
IPR

Osztalyzat- eloz6 ev
atlag* jelenlegi év

Hany tanulo javitott
az el6z0 évhez képest
Hany tanulo rontott
az el6z0 évhez képest

Bukasok szama

Kiemelkedo (dicséretes)

* Ha az eltérés > 0,5 rovid indoklas:

1.2. Felzarkéztatd, fejleszt6 munka:
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1.3. Tehetséggondoz6 munka:

1.4. Kiils6 mérés(ek) eredményei, ha volt ilyen:

2. A munkakori leirasban szereplé allando feladatok ellatasa (szakmai teriilet
iranyitasa, tantargyfelosztds  készitése, Orarend Osszedllitasa, beiskolazas,
tovabbtanulas segitése, versenyszervezés, statisztika elkészitése, helyettesitések
megszervezése, ligyelet megszervezése, kozépiskolaban az érettségivel kapcsolatos
feladatok, stb.):

3. Az éves munkatervben személyre szolo feladatok teljesitése (értekezletek,
rendezvények, szakmai napok szervezése, beszamold készitése, intézményi
dokumentumok készitésében, modositasaban valo részvétel stb.):
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4. Az intézményi innovacioban valo részvétel (palyazatiras, projektmunka, stb.)

5. Onképzés, tovabbképzés

6. Egyéb kozlendd, vélemény, javaslat
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Vezetdi feladatokat elldato munkatdrs | Munkatars neve:
teljesitményértékelése

VEZETOI ERTEKELES Ditum:
Ertékelési skala: (1) elfogadhatatlan (2) gyenge  (3) megfelelé  (4) jo (5) kivalo
Ertékelt teriiletek \ Ertékelés \ Suly \ Pontszam
1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés
1.1. Szakmai felkésziiltség, hitelesség 2
1.2. Nyitottsag, érdeklédés, onképzés 1
1.3. Tovabbképzéseken, konferenciakon, tapasztalatcserén vald részvétel 1
1. Osszesen (max. 20 pont)
2. Nevelo-oktato munka hatékonysaga
2.1. Tanuldi eredmények az osztalyok dsszetételének figyelembevételével 2
2.2. Felzarkoztatas, fejlesztés 1
2.3. Tehetséggondozas 1

2. Osszesen (max. 20 pont)

3. Megbizhatosag, vezetoi feladatok ellatasa, elkotelezettség

3.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés 1

3.2. A Munkakori leirdasban szereplo dllando vezetdi feladatok ellatdasa™
—  szakmai teriilet iranyitasa
— Tantdargyfelosztis 3
—  Orarend
—  Helyettesités

3.3.Eves munkatervekben a személyre sz0l6 feladatok teljesitése™
—  értekezletek, rendezvények
—  beszamolok
— intézményi dokumentumok készitése/modositasa

3. Osszesen (max. 30 pont)

4, Kreativitas, innovacio

4.1. Eloremutato valtozdasok kezdeményezése, megvalositisa 2

4.2. Palyazatirasban val6 részvétel

4. Osszesen (max. 15 pont)

5. Kapcsolatok, kommunikacio

5.1. Vezetotarsakkal valo egytittmitkodés

5.2. Az intézmény dolgozoival valo kapcsolat, kollegialitas, segitokészség

5.2. Az intézmény kiils6 partnereivel valo kapcsolat

S

5.3. Publikaciok, PR, irasok a honlapon

5. Osszesen (max. 20 pont)

6. Szakvizsga (ha van 5 pont, ha nincs, 0 pont)

MINDOSSZESEN (max. 110 pont)

*Személyre szabottan kell meghatdrozni!

Vezetoi feladatokat ellato munkatdrs Munkatars neve:
teljesitményértékelése
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ONERTEKELO | Datum:

Ertékelési skala: (1) elfogadhatatlan (2) gyenge  (3) megfelelé (4)jo  (5) kivalo

Ertékelt teriiletek

\ Ertékelés ‘ Suly ‘ Pontszam

1. Szakmai felkésziiltség, fejlodés

1.1. Szakmai felkésziiltség, hitelesség

2

1.2. Nyitottsag, érdeklddés, onképzés

1

1.3. Tovabbképzéseken, konferenciakon, tapasztalatcserén vald részvétel

1

1. Osszesen (max. 20 pont)

2. Nevelo-oktato munka hatékonysaga

2.1. Tanuldi eredmények az osztilyok dsszetételének figyelembevételével

2.2. Felzarkoztatas, fejlesztés

|

2.3. Tehetséggondozas

2. Osszesen (max. 20 pont)

3. Megbizhatosag, vezetoi feladatok ellatasa, elkotelezettség

3.1. Lelkiismeretes, alapos, pontos munkavégzés

3.2. A Munkakori leirdsban szereplo dllando vezetoi feladatok elldtiasa*

3.3.Eves munkatervekben a személyre sz0l6 feladatok teljesitése™

3. Osszesen (max. 30 pont)

4, Kreativitas, innovacio

4.1. Eloremutato valtozdasok kezdeményezése, megvalositisa

4.2. Palyazatirasban val6 részvétel

4. Osszesen (max. 15 pont)

5. Kapcsolatok, menedzsment

5.1. Vezetotarsakkal valo egytittmiikddés

5.2. Az intézmény dolgozoival valo kapcsolat, kollegialitas, segitokészség

5.2. Az intézmény kiils6 partnereivel valo kapcsolat

5.3. Publikacidk, PR, az intézmény menedzselése

S

5. Osszesen (max. 20 pont)

6. Szakvizsga (ha van 5 pont, ha nincs, 0 pont)

MINDOSSZESEN (max. 110 pont)

*Személyre szabottan kell meghatdarozni!
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VEZETOI FELADATOKAT IS ELLATO PEDAGOGUS
TELJESITMENYERTEKELESENEK OSSZEGZESE

Az értékelt neve: Ertékelési idészak:
Munkakére: Eloz6 értékelés idépontja:
Megbizatasai: Az értékelo megbeszélés

idopontja:
Munkaviszonyanak kezdete az intézményben:

1. A teljesitményértékelés szamszeriu adatai

DIAGRAM 1

pedagodgus teljesitményértékelése
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DIAGRAM 2

vezetdi kompetenciak értékelése

2. Megallapitasok a teljesitményértékelés vezetoi osszesitéje és az onértékelés alapjan:

a) Az onértékelés és a vezetOi értékelés Gsszhangja/eltérése:
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3. G Kt ZES K .. oottt e

4. Sziikség esetén konkrét fejlesztési feladatok, képzések

Feladatok Hataridé
1.
2.
3.

Az értékelésben foglaltakat elfogadom.
Az értékelésre vonatkozdan az alabbi észrevételeket teszem:

Az értékelést atadtam/atvettem.

Datum: .............. ...

Munkatars aldirdsa Igazgat6 alairasa

78



Kando Téri Altalanos Iskola Iskolai Mindségiranyitdsi Program

5.3. Nem pedagégus munkakorben foglalkoztatottak
teljesitményértékelése

Az adminisztrativ és technikai feladatokat ellaté foglalkoztatottak teljesitmény-értékelése

Felelos: az igazgato

Hatokore:
e Pénziigyi-szamviteli ligyintézo
Adminisztrator
Takarito
Karbantartd
Fato-karbantartd
Gondnok
Informatikus

Tovabbiakban: technikai dolgozok

Az értékelés periédusa: haromévente egy alkalommal az adott év junius 30-aig.

Kapcsolodo intézményi dokumentumok

e Erintettek személyre sz016 munkakori leirasa
o SZMSZ

o Kozalkalmazotti szabalyzat

e Tovabbképzési program

e Pedagodgiai program

e Munkaterv

e IMIP

A szabalyozas részét képezd formanyomtatvanyok:
1. Technikai dolgozé onértékeld lapja

2. Technikai dolgoz6 munkéjat értékeld lap
3. Technikai dolgoz6 teljesitményének Osszesitd lapja
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1. A teljesitmény-értékelés célja:

A teljesitményértékelés célja, hogy az intézmény adminisztrativ és technikai feladatait ellato
személyek teljesitménye fokozatosan - kiilondsen a feladatellatashoz sziikséges képességek, kész-
ségek, tudas és tapasztalat fejlesztésével- javuljon, és ezzel segitse az Intézmény mindségcéljainak
megvalositasat. A cél megvalositasa érdekében sziikség van a

e a nem pedagogus munkakorben dolgozok teljesitményének egységes
kritériumok szerinti megitélésére, nyomon-kovetésére

e visszajelzés az értékelt személy szdmara munkdjanak erdsségeirdl,
fejlesztendd teriileteirdl, amely alapja €s 6sztonzdje a tovabbi fejlodésének

e a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fejlesztési
iranyainak kijelolésére

2. Alapelvek, elvarasok

o A fejleszté6 szandék elve: Az értékelés legyen alkalmas a munkasikerek,
eredmények kimutatdsara, a problematikus teriiletek azonositdsdra és a
teljesitmény javitasara irdnyulo célok kijelolésére.

e A sokoldalusag elve: Az értékelés térjen ki a tevékenységben realizalodo
teljesitményekre is, kdvetve a tényleges munkavégzés szerinti aranyokat. Az
értékelés teriileteit és modszereit az igazgatd az ¢érintettek javaslatainak
figyelembe vételével hatdrozza meg.

e A méltanyossag elve: Kezeljen minden egyénre vonatkozd adatot bizalmasan,
az ¢érintett szdmara minden rdla felvett adat legyen hozzaférhetd. Torekedjen
objektivitasra; csak olyan teriileteket vizsgéljon, amelyekrél megfelelé adatok
allnak rendelkezésre.

e A Kkivitelezhetdség elve: Az értékelés tervezésekor figyelembe kell venni a
rendelkezésre alloeréforrasokat, torekedni kell az idével, pénzzel ¢és
munkaerdvel valdtakarékos gazdalkodasra.

Elvarasok az értékeldk felé:
e tényszerll adatokkal biztositsdk az értékelés megalapozottsagat,
o vegyéek figyelembe a munkamegosztasbol eredd egyéni sajatossagokat,
e adjanak lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményét,
o tartsak be az adatkezelésre, titoktartdsra vonatkozo szabalyokat, megéallapodéasokat.

Elvarasok az értékeltek felé:
e miikddjenek egyiitt az értékeldkkel az értékelés folyamatdban, dnértékeléssel segitsék
a teljesitményértékelést,
e fogadjak bizalommal az értékelok megallapitasait, hasznaljak fel sajat fejlodésiikhoz
az épito kritikat,
e Jszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.
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3. Az értékelés szempontrendszere
Az értékelés szempontrendszerének alapja a munkaterv és az SZMSZ.:

A Munkakoéri leirasban szerepld feladatok ellatasa
Szakmai felkésziiltség, fejlodés: elvart ismeretek megléte, mélysége
Sziikséges képességek

Személyes tulajdonsagok

Felelosségi kor betartasa

Vagyonbiztonsag, titoktartas betartasa

A munka hatékonysaga

Megbizhatdsag, vezetdi feladatok ellatasa, elktelezettség
Munkatarsak fejlesztése, 6sztonzése, sajat fejlodés
Emberi kapcsolatok, kommunikaciod

Helyzetfelismerés, kreativitas

4. A folyamat szabalyozasa, az informaciogyijtés eszkozei, hasznalatanak
modja

A technikai munkakdrben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének folyamata megegyezik
a pedagogusok teljesitmény értékelésének moédjaval, azzal egyiitt, egy idoben zajlik.
Felelose: az igazgato altal megbizott személy. Az eljarasrendben csak az eltérés szabalyait,
folyamatat hatdrozzuk meg.

Nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményét értékeld dokumentumok:

1. Technikai dolgozo onértékelé lapja: A megfelel6 kérdbivet az értékelt személy
(onértekelés) tolti ki.

2. Technikai dolgoz6 munkajat értékelo lap: Az értékelt személy felettese(i), vele
egyenrangupartnere(i) €s beosztottjai azonos iddszakban, de egymastol fliggetleniil
toltik ki.

3. Technikai dolgozo teljesitményértékelésének osszesité lapja: a mindségiranyitasi
vezetd tolti ki.

Az Osszegzés tartalmazza az erdsségek, fejlesztendd teriiletek ¢és célkitlizések
meghatarozasat a munkakori feladatokra, elvart ismeretekre, sziikséges képességekre,
személyes tulajdonsagokra vonatkozdan.

81



Kando Téri Altalanos Iskola Iskolai Mindségiranyitdsi Program

Ertékelési skdla

A lapokat kitolték egy otos skala alapjan értékelik az egyes kritériumokban mutatott
teljesitményt. Erre az egymast kovetd ciklusok kozotti teljesitmény-kiilonbségek
szemléletessé tétel¢hez van sziikség. A kapott pontszamokbol atlagot kell szamitani.

3 kiemelkedo

2 megfeleld

1 kevéssé megfeleld
0 nem megfeleld

X nincs elegendd informacid ennek megitéléséhez
Minden esetben beirhato6 ,,X = nincs elegend6 informacié ennek megitéléséhez” érték.

Az Osszesitett teljesitményértékeld lap egy példanyat az érintettnek at kell adni, az azon
szerepld megallapitdsokhoz a dolgozo irasban kiegészitéseket, észrevételeket fiizhet.
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1.sz. melléklet

Technikai dolgozé munkajat értékelé lap

BItEKEIESt VEZEIO: « .o neveee e,

] [ (o JE

Mindsitési szempontok

S.sz. Kompetencidk kevéssé nem
kiemelkedé | megfelelé | megfelelé | megfeleld
(3 pont) (2 pont) (1 pont) (0 pont)
1. A Munkakdori leirasban szereplo feladatok
ellatasa
2 Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte,
mélysége
3. Jogszabalyok, bels¢ szabalyozasok ismerete
4. A munka hatékonysaga
5. Sziikséges képességek megléte:
Helyzetfelismerés, kreativitds, onallosag
6. Személyes tulajdonsagok: pontossag,
megbizhatosag,segitOkészség, gyorsasag
7. Vagyonbiztonsag, intézményi titoktartas,
munkavédelmi szabdlyok betartisa
8. Megbizhatdsag, vezetdi feladatok ellatasa,
vezetOi utasitasok elvégzése, elkotelezettség
9. Emberi kapcsolatok, kommunikacié
10. | Munkatarsak fejlesztése, 0sztonzése, sajat
fejlodés
11. | Talmunka végzése

Mindsitési atlag (az értékelési skala alapjan)

2.sz. melléklet
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Technikai dolgozo onértékelo lap

NV
1 P
Mindsitési szempontok
S.sz. Kompetencidk kevéssé nem
kiemelkedd | megfeleld | megfeleld | megfeleld
(3 pont) (2 pont) (1 pont) (0 pont)

1. A Munkakori leirasban szereplé feladataim

ellatasa
2 Szakmai felkésziiltségem: elvart ismeretek

megléte, mélysége
3. Jogszabalyok, belsé szabalyozasok ismerete
4. A munkam hatékonysaga
5. Sziikséges képességek megléte:

Helyzetfelismerés, kreativitas, onallosag
5. Személyes tulajdonsdgaim: pontossag,

megbizhatosag, segitOkészség, gyorsasag
6. Vagyonbiztonsag, intézményi titoktartas,

munkavédelmi szabalyok betartasa
7. Megbizhatosag, vezetoi feladatok ellatasa,

vezetdi utasitasok elvégzése, elkotelezettség
8. Emberi kapcsolatok, kommunikacié
9. Munkatarsak fejlesztése, 6sztonzése, sajat

fejlodés
10. | Tulmunka végzése

Mindsitési atlag (az értékelési skdla alapjan)
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3.sz. melléklet

Technikai dolgozo teljesitményének osszesité értékelése

NV e Brtékelést VEZetO: «.ovovvrneeeeeeee e,
LAOPONE: .t

1. A kompetencia teriileteinek értékelési atlaga:

2. A dolgozo szakmai felkésziiltségének:

Erdsségei Fejlesztendo tertiletei

3. A dolgozo tovabbi kompetenciainak:

Erésségei Fejlesztendod tertiletei
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4. Kivalo teriiletei:

5.Az értékeld indokai az értékelésrol:

6. A dolgozo észrevételei, megjegyzései:

7. Javasolt képzések, tovabbképzések:

Hatarid6

Budapest, ..ot

igazgato
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VIl. MINOSEGFEJLESZTESI RENDSZER

Intézményiink a fenntartdi elvardsok, a mindségpolitikai célkitiizések megvalositasa
érdekében partneri igényfelmérésen alapuld mindségfejlesztési rendszert mikodtet. A partneri
igényeket, elvarasokat folyamatosan beépitjiik iskolank gyakorlataba.

A mindségfejlesztés folyamata:
Feladatellatasi, intézményhalozat miikodtetési intézkedési terv

A

Onkormanyzati Mindségiranyitasi Program

A

Intézményi Mindségiranyitasi Program

v

A A

A

—» Pedago gili Program

v

A

A

Mindségfejlesztési rendszer
(igényfelmérés)

N

<

<+——  TEves munkaterv «—

Intézményi beszamolo

\4

Az Onkormanyzati intézményhdalozat mikodtetési fejlesztési terv rogziti a helyi
intézményhalozat muikodtetésével kapcsolatos fejlesztési elképzeléseket, az onkormanyzat
feladatellatas jovoképét. Erre épiil az Onkormanyzat Mindségiranyitasi Programja, amely a
helyi kdzoktatasi rendszer egészére hatarozza meg a fenntartoi elvarasokat, valamint az egyes
intézmények fenntartdi elvarasokkal kapcsolatos feladatait, valamint a kdzoktatds és mas
agazatok kapcsolatrendszerét. Szabalyozza tovabba a fenntartoi iranyitas kereteiben tervezett
szakmai, torvényességi, pénziigyi ellendrzések rendjét.

Ehhez kell illeszkednie az Intézményi Mindségiranyitasi Programnak.

A fenntartoi és intézményi mindségpolitika megvalosuldsa nyomon kdvetése céljabol
az intézményi MIP tartalmazza a mindségpolitika megvalosulasat, segitd mindségcélokat
sikerkritériumokkal, indikatorokkal, mérheté formaban.

A mindségcélok megvalosulasat az indikatorokon keresztiil folyamatosan mérjiik, értékeljiik.
A teljesiilésiiket az év végi nevelbtestiileti értekezleten értékeljiik, évente egy alaklommal az
intézményi beszamolo keretein beliil beszamolunk réla a fenntartd6 dnkormanyzatnak.

A Mindségiranyitasi Program feliilvizsgalata alkalmaval arr6l dontiink, hogy sziikséges-e 0j
elvarasok, intézményi feladatok, s ezek megvalosulasat segité mérhetd mindségeélok
megfogalmazasa.
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A Kandé Téri Altalinos Iskola Min3ségiranyitasi Programjat az alkalmazotti
ko6zosség, €s a Didkonkormanyzat — 2009. szeptemberében megtartott — kiilon értekezleteken
ismerte meg, dolgozta fel, véleményezte és elfogadta.

A Sziilok kozossége a 2009/2010. tanév elsd sziildi értekezletén kap tajékoztatast a Program
tartalmarol.

Az intézmény valamennyi 0j dolgozdja, a munkaba 1épés eldtt koteles megismerni ezt az
alapdokumentumot.

Az IMIP elhelyezése
1 példany irattarban helye: az iskola titkari iroda
1 példany igazgatonal helye: az igazgatoi iroda

1 példany tanari szobaban
1 példany konyvtarban
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LEGITIMACIOS ZARADEK

Alkalmazotti kozdsség elfogadasanak ideje: 2009. .............cooeivvni.

Az IMIP mddositasa kapcsan véleményezési jogat gyakorolta:

SzUl61 kOzZOSSEZ: e

DOK:

Fenntartohoz benyujtas ideje: 2009..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiien..

Fenntart6i jovahagyas
Budapest, X VIII.ker. Pestszentldrinc-Pestszentimre Onkormanyzat Képviseld-testiilete
........................................ /2009. (X.15.) sz. hatarozata

dr. Mester Lészlo
polgarmester

Hatélybalépés: 2009. szeptember 01.
Ervényesség: Hatarozatlan 1d6
Feliilvizsgalat: Torvényi valtozas, fenntartdi rendelkezés, testiileti szandék alapjan

PN
Magyar Marta

igazgato
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